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Pro¢ vydavame tuto brozuru?

Koreny hausprojektii sahaji do zapadoevrop-
ského squaterského hnuti minulého stoleti.
Neékteti aktivisté a aktivistky se po nékolika-
tém vyklizeni jejich autonomnich center roz-
hodli zménit taktiku — dtm si spole¢né kou-
pili, opravili a kolektivné se podileli na jeho
chodu i rozhodovani o ném. Hodnotovymi
pilifi tohoto zptsobu bydleni je samosprava,
konsenzualni rozhodovani a moznost poskyt-
nout spolubydleni i lidem bez finan¢nich pro-
stiedki. Soucasti hausprojekttt byvaji casto
i vefejné prostory, dilny, détské koutky nebo
herny, zahrady, kavarny apod. Obyvatelé¢ si
pomahaji vzajemnym sdilenim prace, doved-
nosti a prostredkd, a to jak v kazdodennim
Zivoté, tak v pripadé nouze.

Takovy dtim chceme i my a jsme si jisti, ze
nejsme jedini. Jak ale ziskat penize na jeho
koupi? A jakd pravni forma je pro podobny
projekt vhodna? Co kdyz se nas kolektiv roz-
hada? A pro¢ nemuzeme zalozit klasické by-
tové druzstvo?

Tyto a spoustu dalsich otdzek jsme si kladli
také. Mnoho odpovédi a inspiraci miizZete na-
jit v této brozurce. Vysla ptivodné v Némecku,
kde hausprojektt vznikly uz stovky. I kdyz se
ne vechny rady daji uplatnit v ¢eském kon-
textu', mutiZe i tak jednotlivcim nebo kolekti-
vim se zdjmem o podobné projekty komunit-
niho solidarniho bydleni poslouzit k prvotni
orientaci v tématu.

Pokud budete chtit sdilet své zkuSenosti s ko-
lektivnim bydlenim, ozvéte se ndm na e-mail
info@sdilenedomy.cz.

Sdilené domy

1 - Z brozury jsme nékteré kapitoly vypustili, protoze se tykaly pouze némeckého kontextu. Némeckou verzi
brozury v plném znéni naleznete zde: https://www.rosalux.de/fileadmin/rls_uploads/pdfs/Jugendbildung/Bilder/

leitfaden-hausprojekte_Final2013net.pdf.



Proc vznikla tato brozurka?

Hausprojektti a jejich rtiznych typt existuje
velké mnozstvi, neustale vznikaji nové a né-
které kvuli riznym problémtim zase zanikaji.
Skupiny zas a znova prochazi podobnymi pro-
cesy, stoji pred srovnatelnymi vyzvami, pteko-
navaji problémy podobnymi prosttedky nebo
selhdvaji kvtili podobnym, stéle se opakujicim
chybam.

Tato brozurka se snazi zuzitkovat zku$enosti
z hausprojektii a z okruhu jejich podporovate-
1. Opira se hlavné o zkuSenosti aktivisti z Po-
stupimi a ze Spolku hausprojektt (Hauspro-
jektvernetzung) z Lipska. Nasledujici texty
byly vytvoreny v ramci pracovni skupiny ko-
lektivu Freirdume a maji za cil zvysit informo-
vanost lidi zapojenych do hausprojektu. V této
brozufe najdete uplné zaklady.

Knih o hausprojektech sice par existuje, ale
celkové je jich prece jen pomérné malo. Bro-
zurek ¢i jinych informacnich materidla také
neni mnoho. Tyto jiz existujici materialy proto
chceme sesbirat a zpracovat.

Stejné tak chceme vyzvat k vyméné znalosti
a zkuSenosti mezi aktéry rtznych hauspro-
odpovédi a neni nutné znovu vynalézat, jak
postupovat — miiZete vyuzit zkuSenosti fungu-
jicich kolektivii.

Zaroven bychom chtéli povzbudit ¢leny jed-
notlivych projektt, aby své materidly dali
k dispozici a zapojili se do vymény zkusSenosti
pres hranice jejich vétsinou spise regiondlnich
pracovnich skupin.

Tato sbirka je prvni vlastovkou ve zptistupné-
ni materidli o klicovych tématech tykajicich

se hausprojekti. Obsahuje zédkladni informa-
ce, informace o pravnich formach, financové-
ni nebo o skupinové dynamice. Protoze jsou
mnoha tato témata velmi obsdhld, uvadime
zdroje dalsich informaci a nevylu¢ujeme, Ze
pozdéji vzniknou brozury i k jednotlivym té-
matim.

Tésime se na vase pripominky. Informacni
materidly k vasemu hausprojektu mutiZete za-
slat na kontaktni adresu:

ag-freiraum@riseup.net




Co jsou hausprojekty?

Bydleni je jednou ze zdkladnich lidskych
potfteb, kterou je v soucasné dobé stdle téz-
$i naplnit. Najmy rostou, bytd ubyva a lidé
v najemnim bydleni se tak ocitaji v prekérni
situaci nejistého bydleni, kvili kterému mu-
seji mnohdy travit své Zivoty v prdci, kterd
je eufemisticky feceno zrovna nenapliuje.
Na druhou stranu ale kazdd krizové situace
vede lidi k tomu, aby na ni reagovali. Rese-
nim muze byt tfeba sdileny byt, ktery je ale
v mnoha piipadech spi§ vynucenym a casto
nepolitickym feSenim - skupina lidi, ktera
se tfeba predem ani nezn4, si najde byt nebo
diim, ktery by si jako jednotlivci nemohli do-
volit. Maji pak tfeba spolecné prostory, ale
prosté bydli spolu a nic vic.

Sdileny byt muZe samoziejmé fungovat
i dlouhodobé, obyvatelé mtzou sdilet nejen
prostory, ale i véci, miizou fesit problémy ty-
kajici se bytu na pravidelnych schuzich nebo
se kolektivné starat tfeba o prostor na dvor-
ku. Co ale délat v ptipadé, Ze se nékdo z ko-
lektivu rozhodne zalozit rodinu? Co kdyz se
vlastnik bytu rozhodne byt rekonstruovat
nebo si fekne, ze na najemnicich vydélava
malo, a zvy$i ndgjem o polovinu?

Dlouhodobé fungujicim fe$enim situace
s bydlenim jsou hausprojekty. Nazev prevza-
ty z némciny oznacuje kolektivné spravované
domy, které mnohdy byvaji zapojené do siti
nékolika (v nékterych pfipadech i nékolika
desitek az stovky) podobnych kolektivi. Sit
hausprojekti, ktera je v Némecku nejrozsi-
fenéjsi a kterou jsme se jako Sdilené domy
inspirovali, se jmenuje Svaz najemnich dom
(Mietshauser Syndikat - jeho konkrétni fun-
govani a pravni forma jsou popsany na strané
10). Kromé néj vsak funguje mnoho dalsich
jednotlivych hausprojektt rtiznych typu, tre-

ba jen v Lipsku je pfes 60 riiznych hauspro-
jektt, nékteré z nich jsou ¢lenem MHS, né-
které jsou jen druzstvo o jednom domé.

Zjednodus$ené se hausprojekt (tak jak fungu-
je tteba v MHS nebo v rakouské siti HabiTat)
dé popsat takto:

Skupina lidi se rozhodne, Ze chce bydlet spo-
lu, ale nechtéji platit najemné vlastnikovi
domu. Resenim je tedy koupit déim kolek-
tivné a placenim néjmu spolecné splacet hy-
potéku nebo primé pijcky, za které byl dim
potizen. Vyhodou je, Ze je dum ,vytrzen®
z trhu s nemovitostmi. Vlastnik se na ném
nesnazi vydélat, a o to muze byt ndjem, kte-
ry jeho obyvatelé plati, niz$i. Ndjem se také
v prubéhu let neméni (maximélné s ohledem
na inflaci) - ndjem je tvoren splatkami puj-
¢ek, prispévkem do fondu oprav a casto pri-
spévkem do fondu celé sité, v niz je kolektiv
zapojen. Kolektiv se o dim stara, rozhoduje
o opravach nebo stavebnich upravéch, kte-
ré se provedou. V nebytovych prostorech
muzou fungovat rtizné nekomerc¢ni skupiny
nebo jiné kolektivy, na kterych se obyvatelé
domluvi.

Hlavni vyhodou takovéto formy bydleni je
finan¢ni strdnka véci. Jednotlivec na sebe
nebere bfimé hypotéky, kterym by se zatizil
na desitky let. Kdyz se na domé néco rozbi-
je nebo je potteba koupit novy spottebi¢ do
spole¢né kuchyné, sklddd se na vydaje cely
kolektiv nebo se plati z fondu oprav. Kromé fi-
nanéni stranky véci je diilezité i nemateridlni
sdileni - v kolektivu si muZete navzdjem hli-
dat déti, mtzete sdilet své dovednosti nebo
si muzete poskytovat psychickou podporu
v tézkych chvilich osobniho Zivota.



Protoze tuto formu bydleni povazujeme za
dlouhodobé fungujici alternativu k souc¢asné
bytové nouzi (vice o ceském kontextu v kapi-
tole Piijde to i u nas? na strané 26), rozhodli
jsme se, ze zkusime model hausprojekti a je-
jich siti prenést i do Ceské republiky. Inspi-
rovali jsme se hlavné némeckou siti MHS.
Protoze ale jeji pravni model nelze jednoduse
prenést do ¢eského pravniho prostiedi, pra-
cujeme nyni na vytvofeni podobného typu
pouzitelného v Cesku (pravni situaci v CR se
vénuje text na strané 12).

Dalsi prekazkou, kterd pred nami stoji, bude
vybudovani sité. MHS funguje jiz nékolik de-
sitek let a je do ni zapojeno pres 130 projektu.
Sit funguje na principech solidarity a nové
projekty, které do ni vstupuji, mohou vyuzit
jejich zkusenosti a finan¢ni podpory. Zakla-
dat sit od prvniho projektu bude o poznani
téz$i, muzeme se vak inspirovat v Rakousku,
kde pred nékolika lety vznikla sit HabiTat.
Prvni projekt Willy Fred byl (odhlédneme-
-li od lokalnich specifik jednotlivych zemi)
v podobné pozici jako my - jako prvnimu
projektu se mu v$ak podafilo zalozit sit, ve
které je dnes uz nékolik projektt a dalsi se
chtéji pridat. Lidé ze zahrani¢nich siti jsou
otevieni zdjemctm o $ifeni podobného mo-
delu bydleni a radi sdili své zkugenosti.

Zalozit a spravovat hausprojekt je hodné pra-
ce. Je tfeba vybudovat pravni strukturu, najit
vyhovujici diim, shromazdit primé pujcky,
vyjednat hypotéku. Také je nutné starat se
o chod sité a pomahat zdjemciim, ktefi by
se do nf chtéli zapojit. Samotné spravovani
kolektivniho domu s sebou nese specifické
problémy. Ostatné o tom, co je vSechno tre-
ba udélat a jaké prekazky vés v hausprojektu
mohou potkat, se doctete v nasledujicich tex-

tech. I kdyz se to vSechno zda jako nepreko-
natelné mnozstvi prace, fungujici priklady ze
zahrani¢i mohou dodat silu k tomu uskute¢-
nit si svij vlastni hausprojekt.

Sdilené domy
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Sebeidentifikace

Priklad ¢. 1 - Lipsko

V souvislosti s debatou o alternativnich for-
mach bydleni formulovalo nékolik kolek-
tivnich domi v Lipsku text tykajici se jejich
sebeidentifikace. Podnétem byl piitom kon-
krétné ¢lanek zvefejnény v dubnu 2012 v lip-
ském magazinu Der Kreuzerl, ktery se zaby-
val dynamikou lipskych hausprojekti a ktery
zjednodusené sméSoval razné koncepty ko-
lektivniho bydleni dohromady. Rada hauspro-
jektd se viici tomu vymezila v dopise ¢tenar.

Uryvek z dopisu ¢tenara - Zaklad pro se-
beidentifikaci

Ve jménu rtiznych sebeorganizovanych obyt-
nych domt ve spole¢ném vlastnictvi oznamu-
jeme nase spolecné stanovisko. Nade domy
nejsou:

1.) ... domy v osobnim vlastnictvi

Dum v osobnim vlastnictvi je nastrojem ucho-
vani hodnoty: Majitel/ka si tak zajistuje pravo
na bydleni a moznost, ze vydéld na pozdéjsim
prodeji domu na trhu s nemovitostmi. Véech-
ny rozhodovaci procesy jsou vzdy v rukou
vlastnika. I kdyz si skupina pratel jako kolek-
tiv bydlicich vlastnika (,,Selbstnutzergemein-
schaft®) koupi dim, jakmile ptvodni vlastnik
dale pronajima, automaticky se vytvori hierar-
chie. Navic osobni podily mohou byt prodany
za Gcelem zisku, a to bez souhlasu ostatnich.
Ucast na podobnych projektech je pro niz-
koptijmové skupiny obyvatel bez finan¢nich
rezerv jednoduse nemoznd. V sebeorganizo-
vanych obytnych domech v kolektivnim vlast-
nictvi naproti tomu rozhoduji v8ichni obyva-
telé spole¢né o tom, co se vdomé a s domem
déje. Kdo se do néj nové pristéhuje, m4 stejna
prava a povinnosti. Kdo se odstéhuje, nemize
tézit z rostoucich primérnych ngjmt v dané
méstské ¢asti. Kolektivy téchto domt neslouzi
k vytvoreni, zaji$téni a hromadéni osobniho
kapitélu.

Sebeorganizované obytné domy v kolektiv-
nim vlastnictvi nabizi jiné vyhody:

» moznost dlouhodobé spolurozhodovat
o vlastni situaci v souvislosti s bydlenim

« jistotu, Ze dany obytny prostor nebude déle
privatizovan

« jistotu, Ze najmy ztistanou vyhodné, protoze
budou slouzit jen k uspokojeni potieb oby-
vatel domu a nikoliv k vytvafeni osobniho
kapitélu.

Nroro 1

2.) ... domy uréenymi k do¢asnému uZivani

U domu urcenych k do¢asnému uzivani jsou
ndjemni smlouvy sjedndvany na max. 10 let.
Majitel/ka domu da sviij dim k dispozici na
omezenou dobu, aby byl udrzovan, postupné
rekonstruovan a zhodnocen. Cilem je prekle-
nout dobu, neZ budou na trhu s nemovitostmi
opét lepsi moznosti zhodnoceni. V takovych
domech mohou vzniknout skvélé kolektivy.
Nemohou vs$ak samy rozhodovat o své bu-
doucnosti v domé. Sebeorganizované obytné
domy v kolektivnim vlastnictvi nejsou jen
pouhym mezistupném smétujicim ke ,,sprav-
nému“ zhodnoceni. Tyto domy skute¢né
predstavuji alternativu.

3.) ... soucasti zadné image kampané

Image Lipska je nam fuk. Pozitivni obraz més-
ta vede ke zvy$ené poptévce nebo prinejmen-
$im k vy$§imu oéekavani zisku. Ndjmy na vol-
ném trhu s nemovitostmi kvili tomu rostou.
Nase domy nejsou soucdsti marketingu mésta,
které chce Sarmem ,kreativni tfidy“ prilakat
investory. Ztikdme se ,kreativniho mésta‘
vytvaiime ,mésto pro vSechny“ Nase domy
jsou prostiedkem, jak vytvorit pro mnoho lidi
prostory k Zivotu a dlouhodobé je zachovat.
A presné proto jsou samospravné domy nékdy
i prekazkami k investicim.



4.) ... automaticky druzstvy

S velkymi kolektivy bytovych druzstev
nas sice spojuje to, Ze domy jsou z prav-
niho hlediska ve vlastnictvi néjemni-
kd. Spravni struktury jsou vsak asto
tak strnulé a byrokratizované, Ze vztah
ndjemnika k ,jejich® domiim je stejné
odcizeny jako v béznych najemnich by-
tech. Sprava domu rozhoduje o tom, co
se s domem stane, a hospodareni zajis-
tuje domovni sluzba. Obyvatelé a sprav-
ci ve vedeni jsou si vétSinou navzajem
cizi.

Samospravné domy pracuji s mnohem
mens$imi strukturami — obyvatelé jsou
do nich pfimo zaclenéni. Stat se tak
miize prostfednictvim pravni formy
druzstva. Obvyklé jsou vsak i jiné for-
my: koupé nebo dédi¢né pravo stavby
prostiednictvim spolkd, GmbH (spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym) ve Sva-
zu najemnich domu (Mietshauser Syn-
dikatu) nebo nada¢niho projektu.

Existuje mnoho moznosti, dulezité jsou
pro nas tyto zavazné principy:

« zrovnopravnéni véech obyvatel domu

« spole¢né, kolektivni vlastnictvi

« vyuzivani, které neni orientovano
na zisk, ale umoznuje pfistup lidem
s mens$imi finan¢nimi prosttedky

« vytvoreni solidarni infrastruktury
domti a podpora novych skupin.
Nejde ndm o to, abychom si pro sebe
nebo pro malou skupinu podobné
smyslejicich lid{ udrzeli privilegium
cenové vyhodného obytného prosto-
ru - jde ndm o to, abychom usilovali
0 mésto pro vSechny. V tomto smyslu
jsou nase domy politické.

Seheidentifikace - ,,Projekthaus Potsdam‘' (2011/2012)

1. Hlasime se ke spole¢né pravni odpovéd-
nosti za dim v ramci naseho projektu! Proto
maji vSichni obyvatelé a obyvatelky, podpo-
rovatelé a podporovatelky domu i ¢lenstvi
ve spolku Projekthaus e.V. (Projektovy dim
z. s.) jako nejvétsim podilnikovi zastresujici
spolecnosti s rucenim omezenym (GmbH)
podle modelu Svazu ndjemnich domi
(MHS). Odpovédné pozice v predstaven-
stvu a ve vedeni si mezi sebou solidarné roz-
délujeme na principu rotace.

2. Pti rozdélovani tikolti v domé se hldsime
k solidarité a soundlezitosti! Proto kazdy/a
z nas prebira oblast prace, za kterou je zod-
povédny/a. Z toho diivodu akceptujeme dle
tohoto prohlaseni i pfedem domluvené ¢a-
sové omezené useky, béhem nichz lze praci
na tikolech prerusit.

3. Oblasti pusobnosti a pracovni oblasti se
domlouvaji kazdy rok nové. Aktualni verze
je uvedena v priloze.

4. Hlasime se ke spole¢né finanéni odpo-
védnosti. Proto do projektu finan¢né pfi-
spiva kazdy/a z nas, at uz prostrednictvim
dart, ptimych pujcek, pujcek od socialnich
bank nebo externimi formami financovéni.
5. Hlasime se k principtim solidarni eko-
nomiky a bezpodmine¢ného zékladniho
ptijmu. Proto vytvafime solidarni fond, do
kterého jak my, tak i nasi podporovatelé
a podporovatelky dobrovolné vkladame fi-
nanéni prostredky a ze kterého jsou pak lidé
z projektu finan¢né podporovani. O jejich
konkrétnim vyuZiti rozhoduje plénum.

6. Projektovy diim v sobé propojuje bydle-
ni, praci a socilni/kulturni angazovanost.
Proto usilujeme o to, aby se v ném vytvarela
prace, kterou je mozné zaplatit. O vztahu
mezi bydlenim, praci a angaZovanosti také
dale diskutujeme. Na zasadach socidlnich

pracovnich podminek v projektovém domé
jsme se domluvili.

7. Hlésime se k principim ,demokracie
zdola®. Proto se zavazujeme k tomu, Zze
vSechny informace budeme fesit spolecné
a Ze se budeme spole¢né ucastnit vSech dis-
kusi. Z diivodu tcasti na plénech a valnych
shromédzdénich se vsichni zavazuji vyuZi-
vat e-mailovou komunikaci. Pléna se ¢leni
podle oblasti pisobnosti a organizuji je od-
povédné osoby.

8. Hlasime se k tomu, Ze chceme organizo-
vat spolecny projekt. Proto se schazime ale-
spon pti nasledujicich prileZitostech, které
slavime a o kterych spolecné diskutujeme:
v kvétnu/Cervnu pii vyroci, v prosinci na
Silvestra, pti kazdoro¢nim vyleté. Abychom
podporili a reflektovali skupinové procesy,
chceme vyuzivat forem spole¢nych supervi-
zi, reflexe, sebepoznavaci procesy atd.

9. Pro osoby, které se odpovédné angazuji
v projektech, ale neziji v domé, plati ndsle-
dujici zvlastni ujednani. Povinnosti: ucast
na schiizich kolektivu a castech plén, které
se tykaji jejich projektd, schvalovani pro-
jektt kolektivem domu, pravidelnd komu-
nikace, zodpovédnost za vytétovani finan-
ci. Prava: ucast na plénech, zapojeni se do
spole¢nych oslav, vyuzivani prostor domu
za polovi¢ni cenu.

10. V zasadé chceme ziskat velké mnozstvi
lidi pro to, aby s nami spole¢né a zcela od-
povédné nesli myslenku projektu.

11. Osobam, které tuto spole¢nou sebeidenti-
fikaci nebudou respektovat, prestoze ji pode-
psaly, bude po individudlni dohodé pridéle-
na lhita, do které se musi z domu vystéhovat.
Své pracovni oblasti musi predat dal.

1 - Kolektivni dim v Postupimi fungujici od r. 2015
v ramci némeckého Svazu néjemnich domi.



Pravni forma — Jakou pravni formu zvolit

Vyjasnéni spolecnych potieb, predstav
a cilii zuc¢astnénych

Pfi vyjasiiovani spole¢nych cilti a potfeb je nut-
né zohlednit typické vlastnosti samospravnych
projektt stejné jako jejich specifinost a také
individudlni zajmy a motivace osob zapojenych
do projektu. S tim jde ruku v ruce vytvoreni
sebeidentifikace skupiny. Vybirat pravni formu
ma proto smysl az po ukonceni tohoto procesu
nebo v jeho pribéhu. Je potieba prodiskutovat
mnoho otazek, které se pozdéji promitnou do
pravnich ujednani. Pro snazsi orientaci uvadi-
me nize nékolik bod, které maji pfimy vliv na
vybér a vytvoreni pravni formy.

Vyjasnéni spole¢nych cilt je bezpochyby na-
ro¢ny ukol, ktery zahrnuje projednani politic-
kych a moralnich pozadavka stejné jako disku-
si 0 osobnich obavach a pranich lidi zapojenych
do projektu. Obecné je v tomto kroku dulezité
doprét si dostatek ¢asu, aby si v8ichni zucast-
néni navzajem porozuméli. Béhem diskuse by
bylo dobré probrat néasledujici tematické oblas-
ti, najit na né alespon v hrubych obrysech od-
povédi a sepsat je:

« jaké jsou konkrétni spole¢né cile komunitni-
ho bydleni?

« kdo md byt do projektu zapojen?

« jak bude probihat vstup do projektu nebo
odchod z néj?

« jaké bude ruceni, popt. jak bude ru¢eni
omezeno?

« jak se bude postupovat pti konfliktech?
(napt. jestli se maji konat arbitrazni procesy)

« jak se rozdéli tkoly a zodpovédnost?

« jaké nasledky bude mit odchod ¢lena/¢lenky/
¢lenti z projektu, popt. jeho zanik?

« jakym zptisobem se bude ziskavat kapital?

Obvyklé pravni formy a modely’

Hausprojekty (projekty komunitniho bydleni)
je mozné uskute¢nit bud jako jednotlivé pravni
formy, anebo jako kombinované modely (tzn.
spojenim raznych pravnich forem). JEDNOT-
LIVE pravni formy bohuzel vétsinou nejsou
pro hausprojekty vhodné. Nabizi totiZ jen ne-
dostate¢nou ochranu proti opétovné privatizaci
domt. Kombinované modely naopak propo-
juji vice pravnich forem dohromady, aby tim
vyrovnaly jejich nedostatky.

Projekt némeckého Svazu nédjemnich domi
(Mietshdusersyndikat, zkr. MHS) propojuje né-
meckou pravni formu GmbH (odpovida ceské
s. I. 0.) a spolek, aby zajistil dlouhodobou samo-
spravu domu. Sité MHS a Projektwerkstatt auf
Gegenseitigkeit (PaG) uz predstavuji pokrocilé
formy solidarnich svazii. Mohou byt ale také
inspiraci pro vznik novych kombinovanych
pravnich forem. Zamér vytvorit projektové
svazy podobného rozsahu je tfeba velmi dobre
béjsi zélezitost, nez je planovani jednotlivych
samostatnych projektu.

Jednotlivé pravni formy, které obvykle pticha-
zeji v Givahu:

« osobni spole¢nosti: spole¢nost ob¢anského
préva, fid¢eji: komanditni spole¢nost

« pravnické osoby soukromého prava: spolek,
druzstvo, fid¢eji: nadace

« kapitdlové spole¢nosti: s. r. 0.
Kombinované modely, které se uz zamétuji
na specifické vlastnosti samospravnych
projekti

« Svaz najemnich domt (s. r. 0. kombinovana
se spolkem)

1 - Tkdy? tato kapitola popisuje némecké pravni formy, které nejde jednoduse okopirovat a pouzit v ¢eském pravnim

prostiedi, poskytuje podle nds inspiraci, kterd mtize byt zakladem pro promysleni pravnich forem hausprojektu, které by

zapadaly do mistniho systému.

« formy nadaci jako Projektwerkstatt auf Ge-
genseitigkeit (PaG), Stiftung Freirdume

« formy nadaci v kombinaci s dédi¢nym
pravem stavby (napt. Stiftung Edith Maryon,
Stiftung trias)




Poradenstvi, pomoc a podpora:

Spole¢nd prani a predstavy, na nichZ se skupina shodne, by
bylo dobré probrat s externimi odborniky. Poradenstvi, pomoc
a podporu pri vybéru a vytvoreni vhodné pravni formy vam
mohou poskytnout projekty komunitniho bydleni, které jiz fun-
guji. Navic existuje mnozstvi kontaktnich mist, kde vim poradi
odbornici s dlouholetou zkudenosti v oblasti realizace dlouho-
dobé samospravnych projektil. Konzultace pravnich otazek vam
vzhledem k odli$nym fazim vyvoje jednotlivych projektt a je-
jich realizace viele doporuc¢ujeme. Konkrétni podminky, za kte-
rych je poradenstvi mozné poskytnout, uz si musite dohodnout
individualné.

Naleznete zde i dalsi informace k pravnim formédm a hauspro-
jekttm, které si mizete sami procist (v némciné):

Zde je maly vybér téchto mist (v ramci Némecka):
e AG Beratung Berlin a RGW Berlin: www.kollektiv-betriebe.org

e AG Beratung, KollektivHausRat, Lipsko: agberatung@notraces.net
kollektivratleipzig.blogsport.de/

e Svaz najemnich domd (MHS): www.syndikat.org
(ma vicero regiondlnich kontaktnich center)

¢ PaG — Projektwerkstatt auf Gegenseitigkeit www.gegenseitig.de
e Stiftung trias: www.stiftung-trias.de

o Stiftung Freirdume:
www.stiftung-freiraeume.de/download/rechtsformen.pdf

e Projekthaus Potsdam / Freiraumakademie
www.projekthaus-potsdam.de



Obvyklé pravni formy a modely

hausprojektu (v ramci Némecka

Model
Svazu najemnich domti
(MHS)

Nejprve je zalozena s. r. 0., kterd se skldda ze dvou spole¢nosti.

S.r. 0. domu je vlastnikem pozemku. Tato spole¢nost pronajima objekt
obyvateliim a dal$im uZivatelim (napt. spolkiéim, zaméstnanctim nebo
zivnostnikiim) k socidlné prostorovému vyuziti.

Domovni SPOLEK je autonomni vét$inovy vlastnik s. r. 0. a spravuje
objekt. Vsichni uZzivatelé v ném rozhoduji na zakladé stanov o veske-
rych kazdodennich zalezitostech projektu. UZivatelé NEJSOU vlastni-
ci. Vlastnictvi a uzivani je od sebe oddélené. Hlasovaci pravo upravuji
stanovy (vétsinou jde o konsenzus).

Némecka celondrodni sit (skladajici se z hausprojekti a jednotli-
vych osob) SVAZ NAJEMNICH DOMU (MHS) ma coby druhé spo-
le¢nost v rdmci s. r. 0. prévo veta pro piipad privatizace/prodeje domu,
socidlné neunosného zvys$ovani ndjemného, zmén smluv a dalsich pti-

padnych nesoliddrnich procest. Véechny spole¢nosti domu jsou ¢leny

svazu.
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Druzstvo

Druzstvo je (doposud) nejstar$i a nejrozsifenéjsi pravni formou
hausprojektti. (Domovni) druzstvo sdruzuje obyvatele/uZivatele domu
za Gcelem koupé domu a hospodarské, popt. socidlni podpory svych
¢lenti prostfednictvim spole¢né organizace (v tomto pripadé domu).
Vsichni ,,druzstevnici® se vétsinou podili i finan¢né. Hlasovaci pravo
upravuje druzstevni smlouva (muze, ale nemusi zdviset na vysi vkla-
du).




Modely nadaci

Nadace Freirdume kupuje domy nebo pozemky a uzavird (autonom-
ni) smlouvy s uzivateli. Vlastnikem je nadace. Uzivani a vlastnictvi
je oddélené. Smlouva vyrazné omezuje vlastnické pravo nadace na
pravo veta pro pripad privatizace stanoveného vefejného prostoru
nebo trzniho zhodnoceni pozemku (prondjem, prodej). Ve smlouvé
se také urc¢i zodpoveédna skupina, ktera pfijima rozhodnuti (napt. val-
né shromazdéni), nebo jakakoliv jind forma spravy projektu. Zptisob
rozhodovani si uzivatelé, resp. obyvatelé ur¢i sami. Smlouva se neda
jednostranné vypovédét.

Nadace Projektwerkstatt auf Gegenseitigkeit je sit, kterda umensuje
soukromé vlastnictvi pozemkil nebo nemovitosti tim, Ze je kolektiv-
né vlastni, spravuje a dlouhodobé pujcuje skupindm uzivateli. Sit se
sklada ze skupin uzivatelt (stavajicich domi), spolupracujicich sku-
pin (bez domt) a jednotlivctl. Organizovéana je ve formé pracovnich
skupin a rozhodovacich organii. Sit spravuje neziskovou nadaci, ktera
nakupuje pozemky a prostfednictvim smlouvy o uzivani ji ,vyptjcu-
je“ jednotlivym skupinam. I v tomto pripadé je vlastnictvi a uzivani
oddelené.

Modely nadaci
(s dedicnym najmem)

Svycarska Stiftung Edith Maryon podporuje solidarni nebo socil-
ni komunitni projekty. Za timto Gcelem ziskava vlastnicka prava na
pozemky nebo domy (¢asto ve finan¢ni nebo existen¢ni nouzi, napt.
kdyz hrozi ztrata domu). Pak je predava na zédkladé smlouvy o dédic-
ném pravu stavby (s béznym urokem) uzivatelim (nékdy se s tim poji
i ptijcka na sanaci).

Forma, jakou se uzivatelé domu organizuji, mize byt proménliva.
V soucasnosti existuje nékolik s. r. 0. domu podle modelu Svazu né-
jemnich domt (MHS). Skupina uzivateltl plati nadaci jednou ro¢né
poplatky za dédi¢né pravo stavby. Tento model se da také propojit s re-
financovanim ndkladd nadaci, které vynalozila k ziskani nemovitosti
nebo pozemku. Vlastnictvi pak pozdéji prechazi na danou skupinu
uzivateli.

Podobné i némecka Stiftung trias pomédhd realizovat komunitni pro-
jekty. Do svého vlastnictvi ziskava pozemky ¢i nemovitosti formou
dédictvi, darti nebo jako pfispévky do nada¢niho jméni. Nadace je
pak davd k dispozici jednotlivym projektim prostfednictvim smlou-
vy o dédi¢ném pravu stavby. Diky poplatkiim za dédi¢né pravo ma
nadace prostfedky na svou obecné prospésnou ¢innost a financovani
obecné prospésnych projektu.



Pravni formy pro hausprojekty v CR

nase zkusenosti

Hausprojekty a komunitni bydleni jsou v CR po pravni strénce do-
slova cestou nevyslapanou, némecké prostredi pro nds nicméné muze
byt zdrojem inspirace i v tomto ohledu. Nékteré pravni mechanismy
1ze bez obtizi pouzit i v ceském pravnim systému, pro jiné nabizi ¢eské
pravo i jednodussi zptisoby vyjadreni.

Némecky model MHS pracuje se tfemi pravnickymi osobami, kon-
krétni jednotlivé domy jsou pak ve vlastnictvi spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, které jsou zaloZeny za timto ucelem a které rovnéz zpra-
vidla ziskavaji uvéry od bank. Vyuziti s. r. 0. v ¢eském prostiedi se
ukazalo jako problematické zejména vzhledem k moznostem ziskani
uvéru u bank, které pomérné logicky vnimajis. r. 0. coby pravni formu
ur¢enou k ziskovym aktivitam.

Pro hausprojekty jako demokraticky a spole¢né spravované a vlast-
néné domy se ndm jako nejvhodnéjsi forma vyjadieni v CR zdalo
druzstvo. Jednoduchému vyuziti této pravni formy brani u nasich za-
padnich sousedt mnohé byrokratické, ale i finan¢ni divody. Aktualni
podoba ceského zakona o korporacich, ktery se druzstvy zabyva, na-
bizi jako formu kolektivniho vlastnictvi nemovitosti urcené k bydle-
ni tzv. bytové druzstvo. Mezi jeho vyhody patfi to, ze jde o formu
v Ceském prostiedi zavedenou, ¢i moznost ziskdni finanéné dostup-
nych Gvéra od bank. Pokud budeme ale uvazovat o hausprojektech
jako o trvale udrzitelném zpusobu, jak poskytnout jejich obyvatelim
finan¢né dostupné bydleni, narazime na nékolik problematickych
bodi, které nelze v souc¢asné pravni Gpravé zménit ani obejit, a kvili
kterym by napfiklad nebylo mozné zarucit, Ze se diim opét neocitne
na trhu s realitami.

Zakon o korporacich nabizi nicméné i jiné moznosti, jak vyuzit for-
mu druzstva a zachovat zakladni principy a cile hausprojektd. Jednou
z moznosti je socidlni druzstvo, pripadné jeho podforma socidl-
ni bytové druzstvo. Nam se i vzhledem k planu zachovat si i do bu-
doucna moznost Gprav a ptizptisobovani se aktudlnim potifebam jako
nejvhodnéjéi jevila moznost obecného druzstva, které nim na jednu
stranu zachovd finan¢ni a dalsi vyhody druzstevni formy a na stranu
druhou poskytne dostate¢ny prostor pro prizptisobeni stanov potie-
bam a ciliim komunitniho bydleni.

Jednim z aspekti komunitniho bydleni je ¢astd obména obyvatel jed-
notlivych hausprojekttl. Abychom zaru¢ili trvalé zachovani cilti a smy-
slu hausprojektti, rozhodli jsme se zalozit rovnéz druhou pravnickou
osobu - spolek, bez jehoz souhlasu v nékterych zdsadnich otazkach,
jako je napf. prodej, nelze rozhodnout. Smyslem druhé pravnické
osoby je rovnéz fungovat jako zastfe$ujici organizace jednotlivych
hausprojekttL.

Sdilené domy
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Soukrome viastnictvi
brani sebeorganizaci

Pro¢ neni prili§ realné, aby si jednotlivec
koupil dim a spole¢né s ostatnimi v ném
uskutec¢nil hausprojekt

Na urcitém misté si dobre zit se sympatickymi
lidmi. Vybudovat spole¢enské prostory a byt
politicky aktivni. Hausprojekty vznikaji z fady
podnétil. Pravni otazky nejprve asto nehraji
zadnou roli - pro¢ taky, lidé v hausprojektu
jsou prece blizci pratelé, nebo je pfinejmensim
uzce spojuje spole¢ny projekt.

Kdyz dojdou penize, berou se, odkud to jen
jde. Nekdo tieba zdédi majetek. Pak se samo
nabizi, aby osoba, kterd m4 nejvice finan¢nich
prostiedkt, rovnou koupila diim a poskytla
ho vSem k dispozici nebo jim ho za levno pro-
najala. Ptipadné aby nékdo koupil daim, pro-
najal ho svym ptateltim, tim poskytl zaroven
prostor prima projektu a pro sebe si zaridil
jisty prijem. Vlastné pro¢ ne?

Tento text chce ukdzat, pro¢ se tento postup té-
méf bez vyjimek nezdafi. Kolektivni hauspro-
jekty totiz nelze uskute¢nit v ramci soukromé-
ho vlastnictvi jedné ztcastnéné osoby, pokud
je snaha o rovnopravné solidarni spolubydleni
myslena vazné. Ale poporadé.

Hausprojekty a dynamika jejich vyvoje ve
dvou fazich

Zivot v hausprojektech ma obvykle dvé fize:
prvni faze je vznik projektu. Vznikne né-
jaka nova skupina a najde si pro sebe dim.
S mnozstvim eldnu a vnitini sily kolektivu
skupina preklene nédro¢né pocate¢ni obdobi,
které obvykle vyzaduje hodné stavebnich pra-

ci a zafizovani vybaveni v souvislosti s novym
domem. Nedostatek penéz mize vykompen-
zovat vlastnim nasazenim, dobrovolnickou
praci na stavbé, materidlnimi sbirkami ¢i ex-
terni pomoci.

Rada nové vzniklych hausprojektti, bez ohle-
du na svou pravni formu, je v této prvni fazi
navenek oteviend. To plati Casto v ptipadé, Ze
vlastnikem je jen jedna osoba. Pokud ma dob-
rou vili, pokusi se v§echny osoby zapojené do
projektu co nejvice zahrnout i do dtlezitych
rozhodnuti, které se ho tykaji. Ale i pokud se
sam vlastnik pokusi ponechat si rozhodovaci
pravomoc v nejdulezitéjsich zdlezitostech, po-
kusi se prinejmens$im udrzet zdani o moznosti
spolurozhodovani v ramci projektu. Projekt je
koneckoncti odkazan na podporu vsech zu-
¢astnénych. V prvni fazi projektu plati: ¢im
vice lidi se podili, tim 1épe. ,Cim vice rukou
tim vétsi je bohatstvi, které je spole¢né vytva-
feno. Sam by nikdo nic takového nedokazal.

Po néjakém case projekt prechdzi do dru-
hé faze. Jista uroven bydleni je dosazena, po
letech stresu se stavbou osoby zapojené do
projektu zpomali a uZivaji si toho, ¢eho do-
sahli. Prvotni otevienost se miize stat zatézi.
Projekty v této fazi tthnou ke stagnaci, a tim
i k uzavirani se okoli. Uzaviraji se navenek
tim vice, ¢im uZz$i je okruh vlastnikd. Nebot
na rozdil od prvni faze, ve které bylo bohat-
stvi kolektivné dosazeno, v druhé fazi plati
pravidlo: ¢im méné osob dosazeného bohat-
stvi uziva, tim vice zbyva pro osoby zapojené
do projektu. Kdo by se rad nezbavil tésnych
bytovych pomért? Jedno patro o 150 m? pro

NI Nevs

dva? Soukroma kuchyné v dfivéjsi hluéné spo-
le¢enské mistnosti? To jsou priklady podnéti,
které vedou ke stavu, kdy ve druhé fazi pro-
jektu najednou zacinaji byt dulezité vlastnické
poméry, které do té doby nikdo netesil.

Cim uzavtenéjii je skupina vlastniki, tim dra-
mati¢téji to mize vypadat. Az do té miry, ze se
po rozpadu kolektivu vlastnik rozhodne dim
po navyseni jeho hodnoty prodat za uéelem
zisku. To, co bylo dlouhé tydny diky solidarité
spole¢né budovano, bude vmziku privatizova-
no. Az tak daleko to dojit nemusi, ale dokud
je vlastnikem jen jedna osoba, je tato varianta
stale ve hre.

Spory

Kdyz vznikne nova skupina, zd4 se vée byt nej-
prve ,rtizové®. Lidé jsou sympaticti, projekt je
super, tak co by se tu jesté mélo stit? Ale kde
jsou lidé, tam jsou i spory. To plné na zacatku
nemusi byt problém, kdyz ramcové podmin-
ky umoznuji spory dale fesit tak, aby zistaly
na vécné roviné a véechny osoby zapojené do
konfliktu z nich vysly bez vétsich skod. Nékte-
ré postupy nam ulehcuji vést spor konstruk-
tivné, napt. vyjednavani mezi sebou na stejné
urovni, vyuziti prosttednika, stejné moznosti,
podpora zvnéjsku apod.

To samé plati i z druhé strany: jsou mechanis-
my, které téméf automaticky zabrariuji vécné-
mu vedeni konfliktt. K tomu ptispiva nerov-
nomérné rozdéleni moci. Napt. v praci — kdo
by se chtél hadat se svym $éfem, ktery rozho-
duje o budoucnosti zaméstnance? Podobné to



platii pro vlastniky v kolektivnich hausprojek-
tech. Kdyz je vlastnik ¢asti skupiny, ktera dim
obyvd, ma oproti nim nutné vyssi postaveni,
jednoduse proto, Ze v pripadé nejasnosti ma
vyhodnéjsi pozici na to, aby se prosadil -
v nejhor$im pripadé vypovézenim na zakladé
smlouvy a nakonec rozhodnutim soudu.

K tomu nemusi nikdy dojit, ale uz jen to védo-
mi, Ze maji vlastnici lépe rozdané karty, ovliv-
fuje chovani v pribéhu konfliktd. Protoze
kdyz dojde ke sporu, kdo ma posledni slovo?
Tady nepomuze ani to, ze byla skupina pred-
tim je$té tak sladénd. Opravdovy spor se vy-
znacuje tim, Ze neprobihd pfima komunikace.
Pak je tieba vyuzit pomoci zvnéjsku. Nejlépe
od lidi, kteti mohou fungovat jako zprostied-
kovatelé, a prispét tak k feseni konfliktu.

V hor$im pripadé se spor fesi prostfednictvim
formalnich reguli, které jediné zustavaji, po-
kud se zivot ve skupiné rozpadne: obc¢ansky
zékonik. I skupina, kterd hlasa, ze ,pro ni
nejsou dutlezité zékoniky, ale pfimd komuni-
kace®, déla dobte, jestlize se dukladné zabyva
formalnimi otdzkami a dtikladné vytvari ram-
cové podminky, diky ¢emuz ve sporném pii-
padé nemusi po obc¢anském zdkoniku vibec
sdhnout.

Svaz  ndjemnich doma (MHS), Pro-
jektwerkstatt auf Gegenseitigkeit a nada-
ce Freirdume vytvorily postupy pro mozny
fungujici model, kde zadny z obyvatel domu
nemd rozhodujici slovo pti nakladani s do-
mem. Pravé to umoznuje, aby byly zasadni

konflikty feSeny na irovni rovného s rovinym.

Nebezpeci pro vlastniky

Az doted se mozna zda, jako by bylo soukro-
mé vlastnictvi v hausprojektu nebezpe¢im pre-
dev$im pro nevlastniky. Casto to tak je, presto
i pro vlastniky neni vlastnictvi bez problému,
obzvlasté pokud je pro né dulezité dobré sou-
Zitd.

I presto, ze skupina Zije bez konfliktd, byvaji
odkladany jisté prace. Dojde k tomu, Ze se musi
procistit okapy, vyménit okno. Kdo dba o po-
tteby domu na prvnim misté? I pokud by bylo
vSem jasné, co maji na praci, vyvstava otazka:
,»Kdo rozhoduje o tom, co se kdy udéla?“ Kdyz
neni prace placend, byva zpravidla vykonana
témi, pro které je nejnaléhavéjsi, aby byla ho-
tovd. Vétsinou je to vlastnik, kterého naptiklad
chybéjici taska ve stfese ¢i poskozené vodo-
vody mohou trépit nejvice. Zatimco ostatni
se mohou odstéhovat a jsou v pripadé hmot-
né $kody na problému méné zainteresovani.
I pokud vSechny osoby zapojené do projektu
vidi v hausprojektu dlouhodobou perspektivu,
jejich zdjem starat se o dim neni takovy jako
v ptipadé vlastnika. Koneckonct jsou si védo-
mi toho, ze ve sporném pripadé se o problémy
v souvislosti s domem musi postarat vlastnik,
coz se také déje.

Timto zptisobem se zpravidla brzy vytvori jas-
né rozdéleni roli mezi vlastnikem a nevlastni-
kem, i v ptipadé, Ze skupina jinak dobfe fungu-
je. Samozfejmé se mohou zavést pravidla, na
zakladé nichZ lze udélovat sankce, pokud na-
priklad kazdy nevénuje udrzbé domu alespon
2 hodiny tydné apod. To viak neméni nic na
zakladnim konfliktu, ale jen usti v dal$i struk-
turu ,,shora“ ktera nepodnécuje osoby, které
v hausprojektu nejsou vlastniky, k aktivité.

Za téchto podminek neni prekvapenim, kdyz
v téchto hausprojektech je vlastnik v podstaté
soustavné prepracovany. Pokud nema zvlastni
motivaci, ztraci pochopitelné z dlouhodobého
hlediska zajem na kolektivnim projektu, ,,pro-
toZe to nefunguje a nikdo kromé mé nic nedé-
14 a privatizuje ho. M4 jen jednu alternativu:
desetileti utrpné nést tthu odpovédnosti. Tézko
fict, co je horsi.

Pravo

Presto mimo dynamiku skupiny existuji pev-
né pravni zaklady, pro¢ vlastnik nemiize byt

nikdy rovnopravnym c¢lenem kolektivu, ale
stale musi hrat hlavni roli.

Zodpovédnou kontaktni osobou navenek
bude vidy jen vlastnik. Je to on, kdo musi
platit dan, vyméreni mnozstvi odpadu jde na
jeho adresu, a kdyz se méstské policii nebu-
de libit gau¢ pred domem, bude tla¢it taky na
vlastnika. I pokud vznikne domovni spolek,
ktery velkou cast cinnosti souvisejicich se
spravou domu prevezme, bude to vzdy vlast-
nik, kdo bude jako kone¢na instance hnin
k odpovédnosti.

Vlastnik se nutné musi stat prostfednikem
mezi vnéj$im svétem a skupinou. Takze se
musi znelibit kolektivu, kdyz napiiklad jde
o to vybrat a poslat nékam penize. I ve skupiné
mohou v této situaci nastat problémy, ale tato
funkce miize prechazet ze ¢lena na ¢lena. Toto
je v ptipadé domu v soukromém vlastnictvi
tézko predstavitelné.

vyyrs

Jesté téz3i to bude, kdyz bude diim pouzivan
verejné. Sousedi si budou stéZzovat na hluk
v okoli, obchod s biopotravinami nebude chtit
trpét komercni potraviny, setkdni antirasistii
se stane teréem represe — ten, kdo chce pt-
sobit vefejné, podstupuje vzdy urcité riziko.
Tlak zvnéjsku dopada ve vaznéjsich situacich
na prvnim misté na vlastnika, i pti dobrém
umyslu tento tlak sdilet ve skupiné to jde zté-
z1. A také zalezi vzdy na uvazeni vlastnika, zda
v pripadé tlaku zvnéjsku projekt v domé ne-
cha, ¢i nikoli. Osud kolektivu domu je zavisly
na jedné osobg, ktera sama nese tizi odpovéd-
nosti, at uz chce nebo ne.

Penize

I bez pravniho sporu muize dojit k ekonomic-
kému riziku. Kdyz vlastnik po nékolika letech
ptijde o misto, tlak na hausprojekt se rapid-
né zvys$i. Vlastnik samoziejmé nemuze pobi-
rat podporu v nezaméstnanosti (v Némecku
ALG2) nebo podobnou socidlni podporu.



Jako vlastnik nemovitosti je povinen zajistit
si pfijem v prvni fadé z prondjmu. Je to dost
tézko zvladnutelny tlak pro kazdého, na jedné
strané byt bez podpory a jesté k tomu se vzdat
prijmu z prondjmu.

Jesté horsi situace je, pokud se vlastnik dosta-
ne do osobniho bankrotu. Kdyz je soukromé
vlastnictvi zkonfiskovano, patti k nému ptiro-
zené i nemovitosti. A z¢istajasna se mize stat,
ze diive spole¢ny diim je najednou ve vlast-
nictvi néjaké banky tplné nezévisle na tom,
jestli hausprojekt predtim dlouha 1éta vzorné
hospodatil ¢i nikoli. Stadi zhorSeni finanéni
situace, jediny zdkaznik, ktery nezaplati, pra-
covni neschopnost jediné osoby, a je v ohroze-
nf hausprojekt viech.

Moznosti

Pro¢ tedy stale vznikaji dal$i hausprojekty,
které jsou zpocatku i presto ve vlastnictvi jed-
notlivcti? Casto nevédi o jinych moZnostech.
Presto existuji také dtivody, pro které se muze
zdat na prvni pohled logické prepsat vlastnic-
tvi v hausprojektu na jednu osobu. Casto se
stava, ze jedna osoba vlozi do projektu velké
mnozstvi finanénich prostiedki a ostatni ¢le-
nové kolektivu nic. Postup Svazu néjemnich
domut (MHS) zde nabizi vychodisko. V tomto
ptipadé hausprojekt patfi spole¢nosti s ruce-
nim omezenym (s. r. 0., v Némecku GmbH),
ktera md na starosti samospravu domu. Kdo
ma hodné penéz, muze pjcit potfebné mnoz-
stvi penéz této spole¢nosti, v souladu s ujed-
nanou vypovédni lhatou a vysi droku. Kdo
ma penize, stane se poskytovatelem pujcky.
Vsichni obyvatelé hausprojektu (véetné po-
skytovatele ptijcky, pokud tam bydli) plati
spole¢né najem, ze kterého jsou splaceny ptijc-
ky jejich poskytovatelim. Role jsou rozdélené:
jako ndjemci domu jsou vSichni rovnopravni
a spole¢né spravuji chod spole¢nosti s ruce-
nim omezenym. Ten, kdo projektu poskytl pe-
nize, ma jasnou smlouvu, ale nema na zédkladé

toho v projektu Zadné zvlastni postaveni. Od-
stoupeni je snadné, stali standardni vypové-
zeni nagjemni smlouvy, které je vSak nezavis-
1é na uzavfené smlouvé o ptij¢ce. A naopak,
smlouva o piijcce mize byt vypovézena, aniz
by bylo tfeba se odstéhovat z hausprojektu.

Podobné se d4 postupovat, kdyz néjaka oso-
ba zdédi dum, ve kterém chtéji vSichni zit.
Hned na zacdtku se jasné dohodne, co vlast-
nik ocekava. Muze se sjednat castka, jaka
bude ve formé ndjmu skupinou hrazena po
dobu nékolika let. Nakonec prejde diim do
vlastnictvi kolektivu. Nebo dtim bude skupiné
formalné prodan (viz vyse), aniz by zaplatila
finan¢ni ¢astku v hodnoté kupni ceny, ale dé-
dic poskytne kolektivu na dim pujcku. Poté
je diim, jak je zminéno vyse, v rovnopravném

vlastnictvi skupiny, kterd nezavisle na tom
uzaviela smlouvu o pujéce s dédicem. Timto
rozdélenim roli v projektu mutize dojit k vy-
rovnani mocenské nerovnosti i pfi nerovnych
vlastnickych pomérech v projektu.

Dal$i ptipady jsou mozné, zkouseji se nejriiz-
néjsi pravni formy a daji se vymyslet dalsi.
Pokud se skupina do néceho takového pus-
ti, muze to byt vzrudujici. Je dobré, pokud je
jasny alespon zaklad: samospravné a solidarné
bydlet, coz nefunguje v pravnim ramci, ktery
podporuje opak.

Michael Stellmacher
agberatung@notreces.net



Jak najit
vhodny diim?

Nasledujici radky jsou vénovany nakupu ne-
movitosti, tj. pozemku a/nebo budovy pro-
stiednictvim koupé.

Pokud chcete jako skupina koupit dim
a/nebo pozemek, pak vcas popremyslejte
o tom, co presné hledate. Kolik mista v ném
ma minimalné byt, jak velky prostor si spolec-
né miizete maximalné dovolit? Plocha o vice
metrech Ctverecnich neznamend jen vyssi
néaklady pti koupi, ale i pfi udrzbé. Také ji né-
kdy budete chtit opravovat a rekonstruovat.
Chcete verejné prostory, které obvykle byvaji
umistény v prizemi, a jak moc maji byt od-
déleny od vasich ,,soukromych“ prostor? To
plati predevsim v souvislosti se zvysenym hlu-
kem, ktery se dd oc¢ekdvat béhem akci. Chcete
ztidit zahradu nebo pottebujete hodné mista
na kuténi? ... Vytvorte si va$ vysnény spolec-
ny diim nejdfive ve vadich predstavach nebo si
vyrobte jeho model a pak hledejte nemovitost,
ktera se mu alespon priblizuje. Kdo si dokaze
jednoduse predstavit vée, od malého dom-
ku se srdickem na dverich az po stary zamek
s prilehlym statkem, ten se pti hledani vhodné
nemovitosti rychle ztrati.

Treti poznamka je jen zdanlivé v rozporu
s druhou. Na trhu s nemovitostmi budete
konkurovat lidem, kteti chtéji z pottreby byd-
leni vytézit z ostatnich co nejvétsi zisk. Inves-
tofi a projektanti se zabyvaji o poznani déle
nez vy, na profesiondlni urovni a vétsinou vic
nez osm hodin denné tim, ze prodéavaji domy,
rekonstruuji je a pak je znovu draze prodavaji.
Odedavna koluje mezi makléfi a maklérkami
$patny vtip, ze pii ndkupu a prodeji nemovi-
tosti jsou rozhodujici vlastné jen tfi véci: po-

Zachovaly zamecek

loha, pak poloha, ale predevsim poloha. Ze se
da dobrte pronajmout nebo prodat pékny dim
v relativné dobrém stavu s velkou zahradou
v klidné postranni uli¢ce, ale dostate¢né bliz-
ko vefejnym dopravnim prostiedkim, v nej-
zadanéjsich méstskych c¢astech nebo v jejich
blizkosti, a hlavné kdyz je k tomu pritom jesté
pamatkové chranény (danové odpisy), si uz
ostatni vétsinou davno vsimli. Nemalujte si
proto od zac¢atku vas vysnény dtim prili$ razo-
vé a zamyslete se, kde jste nejvice ochotni udé-
lat Gstupky. Jakz takz cenové dostupné jsou
domy, po kterych jinak neni poptavka a které
jsou spi§ obtizné pronajimatelné, tj. zejména
rohové domy s malymi dvory nebo domy na
hlavnich ulicich. Na mnoha mistech jsou to
v soucasnosti jediné domy, které se jesté viibec
daji sehnat.

Ale i na ponékud rusnéj$i ulici se s novymi
a upravenymi okny da dobre zit, obzvlast kdyz
ve vasem domé berete ohled na individudlni
potieby a napriklad loznice umistite smérem
od ulice. A kde uz je trochu hlu¢néji, mizete
sami délat i trochu vice hluku. Vlastni velka
zahrada pfimo u domu by sice byla pékna,
ale tfeba misto toho miiZete vyuzit pozemek
v sousedstvi, ktery lezi ladem — nejlépe spolec-
né s ostatnimi. V oblasti daleko od subkultur-
nich ¢tvrti plnych hospod a koncertnich mist
si clovék musi vytvorit scénu sam. Nejsou ale
(sub)kulturni akce a vytvareni svobodnych
prostor pro vas i ostatni uz tak jako tak pev-
nym cilem vaseho hausprojektu? A v pfimém
kontaktu se sousedy se k nému dostanete i tak.

Pokud jste nasli nemovitost, kterd je na pro-
dej, pak ji spolu se stavebnimi odborniky, jako

skoro zadarmo

jsou architekti/tky nebo statici/cky, zkontro-
lujte. Pokud vas od ni nebudou hned diirazné
odrazovat a pokud jsou odhadované naklady
na nakup a rekonstrukei ve vasich finan¢nich
moznostech, pak prili§ dlouho nepremyslejte
o tom, jestli by prece jen nebyla néjaka hezdi,
lepsi nebo vyhodnéjsi nabidka. Drzte se pu-
vodniho domu nebo pozemku, protoze nema-
lo kolektiviim vyfoukl nemovitost pfimo pred
nosem investor nebo se spoléhaly na naznaky
z lokalni politiky, které nejdrive vypadaly slib-
né, ale pak opét utichly.




Kdyz ,,sedite na vice zidlich najednou“

Vlyjednavani s bankou

Vyjednavani s bankou

Pokud ctes tuto kapitolu, jsi pravdépodobné oso-
ba, kterd ma v hausprojektu na starosti finance,
resp. vyjednavani s bankou.

V idedlnim pripadé je vas na to rovnou vice, mu-
zete se délit o tkoly a dovnitf i navenek nesete
odpovédnost spole¢né. PiSu tento text z tplné
osobnich zkusenosti jako ¢lovék, ktery mél na
starosti finance v pocatecni fazi jednoho vzni-
kajictho hausprojektu. Mozna budete mit tiplné
jiné zkudenosti. Mozna vam nasledujicich devét
bodi pomize vyhnout se nékterym neptijem-
nym zazitkam, kterymi jsme si my museli projit,
nebo je alespon zmirnite.

Pokud se ti bude zdat v tomto textu néjaky po-
jem nesrozumitelny, zjisti si 0 ném co mozna
nejvice informaci. Jako osoba povérena finan¢-
nimi otdzkami s témito terminy bude§ opero-
vat, obzvlast pfi vyjednavani s bankou, jako bys
byl/a v této oblasti odbornikem. Pokud se ti to
ze zaditku zda moc té7ké, nech si poradit od lidi
z ostatnich projektu!

1. Bud'si védom/a své pozice!

V tomto textu vychdzim z toho, Ze jste se pro
hausprojekt rozhodli mimo jiné z toho dtvodu,
ze se stavite ke kapitalistickym vlastnickym po-
mértim kriticky az odmitavé. Ve vasem souziti
chcete, jak to jen jde, uniknout tlaku odcizeni.
Diskuse na téma, zda a jak je to mozné, musi byt
vedena zcela jisté soustavné. Pokud jste to jes-
té neudélali, mizu vam doporudit vést v ramci
i vné své skupiny diskuse o kapitalismu ¢i vyrob-
nich a vlastnickych vztazich. Spory v souvislosti
s timto tématem jsou nevyhnutelné a stanou se
pravdépodobné zitézovou zkouskou i pro vas
kolektiv. Pfedpokladam, ze se vam zda struktu-
rovani socidlnich vztahd prostfednictvim penéz

jako problematické nebo rovnou jako kravina.
Pfi v8em, co v oblasti financi podniknes, bys ne-
mél/a zapomenout na tento postoj!

2. Poznej sviij protéjsek!

DiileZitou roli v kapitalismu hraji banky. Nejsou
zlejs$i nebo méné z1é nez ostatni ztcastnéni (jako
my), ale: v nasem finanénim systému jsou to ti,
kteti prostfednictvim poskytovani pujcek gene-
ruji zisk. Pokud je va§ hausprojekt financovan
vyluéné ze soukromych primych piijcek, nemusis
zbytek tohoto ¢lanku ¢ist. Ve vétsing pripada se
vak podilite ¢erpanim vaseho tvéru na genero-
vani zisku bank.

Banky, a je jedno, zda velké banky (napt. Deu-
tsche Bank), verfejné banky, popt. druzstevni
banky (naptiklad Volksbank, Sparkasse, Landes-
bank) nebo néjakeé ,,alternativni banky (napti-
klad GLS-Bank, Umweltbank), maji v principu
stejny obchodni model: poskytuji ptijcky a chtéji
je nasledné splatit. Banka stanovi, za jakych pod-
minek k tomu dochazi, a to takovym zptisobem,
aby pokryla své naklady a méla z transakce eko-
nomicky uzitek.

Zakladem jsou pritom troky. Z nich financuje
predevsim tfi véci: 1. vlastni naklady na spravu;
2. pujcky, které vase banka dostane od Evropské
centralni banky; 3. vypadky z ptjcek, které nebyly
vraceny. Posledni bod zjednodusené znamena, ze
pokud z urcité skupiny dluzniki primérné 1 %
za rok ,vypadne®, musi byt uroky v této skupiné
0 1 % vyssi, aby se vykompenzovaly pripadné vy-
padky. Kromé toho jde vétsiné bank o dosazeni
zisku - i ten se vytvari z trok.

3. Posuzuj véci z perspektivy banky!

Pro¢ pi$u tolik o tom, jak banky funguji? Pova-
zuju za dulezité, abys rozumél/a tomu, jak néjaka

banka, potazmo jeji zaméstnanci mysli a pocita-
ji. Pfedtim nez si podas zadost u urcité banky,
popremyslej, jak bude vas projekt z perspektivy
néjakého ,normélniho“ (stavebniho) financo-
vani posuzovan. Je vas projekt podle obvyklych
hospodarskych kritérii rentabilni? V ptipadé, ze
vas projekt ztroskota (coz se doufam nestane!),
jak mtize presto byt spolehlivé zajisténo splace-
ni ptjcky? Muzete napr. jednoduse pronajmout
byty v domé za ndjem obvykly ve vasem okoli?
Takova nahradni feSeni ukazuji zaméstnancim
banky, Ze si mohou byt splacenim pujcky jisti.
Cim jistéjs je splacent, tim vyhodnéj$i podmin-
ky pri ptijéce muzete ziskat.

4. Bud pfipraven/a!

Cim vice argumentd, Ze vas projekt je podle kri-
térii banky ekonomicky udrzitelny, bance pred-
lozis, tim lépe miize§ argumentovat, kdyz budete
mit rozdilné predstavy. Ze banka nastavila prlis
nizkou hodnotu orienta¢niho ndgjmu obvyklého
v daném misté, a proto pocitala i s pfili§ nizkou
maximalni ¢astkou u pajcky? To neni zadny pro-
blém, pokud oponujes aktudlni tabulkou, kterd
dokazuje, Ze se najmy v dané oblasti mezitim
zvysily. Mnoho projekt si muze zazadat o pri-
spévky nebo riznd zvyhodnéni. Je mozné od
kraje ziskat prispévek na soldrni zarizeni? Je ban-
ka pripravena poskytnout vam jako socidlnimu
projektu priznivéjsi podminky pujcky? Mizete si
treba zazddat o pujcku na vétsi ¢ast stavebnich
praci, protoZe uSetfite energii sanaci/stavbou
nebo spliujete kritéria socidlniho bydleni? Casto
se vyplati sloZit finan¢ni prostredky z riiznych
zdroji.

5. Starej se jesté dfive nez vcas!

Vyjednavéni a doba stravend ptipravami se tih-
nou déle, nez bylo na za¢atku planovano. Nejen



vtadu dni, ale i tydnti nebo mésict. Zacnéte tedy
tak brzo, jak jen to pujde, vyjedndvat nejlépe
s vice bankami najednou. Vétsinou je tfeba vice
konzultaci, béhem kterych vzdy prizptsobite vas
odhad stavebnich nakladii nabizené vysi pujcky.
Diky presnéjsimu konceptu poté ziskate opét
i detailnéjsi nabidky finan¢nich prostredkd. Pri
kazdé konzultaci bude tfeba dalsi ¢as z vasi stra-
ny, ze strany architekta nebo architektky (pokud
s nimi spolupracujete) i ze strany banky. Cely
proces muiZe trvat i dva mésice.

Myslete na to, Ze byste se stavbou méli zacit te-
prve tehdy, az budete mit schvaleno dostatecné
mnozstvi finan¢nich prostredki. Jinak se muze
stat, Ze napt. na prili§ brzy zapocaté stavebni pra-
ce jesté nedostanete zadné penize. Naplanuijte si
tedy dostate¢nou ¢asovou rezervu pro pripad, ze
se finan¢ni prostedky opozdi. Je k vzteku, kdyz
mate podepsanou smlouvu na stavbu leent, ale
s opravou fasady neni mozné zalit, protoze pti-
slusnd pujcka jesté nebyla schvalena.

6. Vyjednavej tvrdé, ale korektné!

Prvni finan¢ni nabidky bank jsou ¢asto mnohem
niz$i, nez z banky muzete vydobyt v zdvérecné
fazi. Na zaditku vam moznd bude nabidnuta
kratsi doba splatnosti - o to vyssi ale pak budete
muset platit najem a ptjcku tak splatit dfive, nez
by vlastné bylo nutné. Informuj se proto o ob-
vyklych podminkach finan¢nich pujéek pro po-
dobné projekty, jako je ten vas.

Bud si védom/a toho, ze zajmy vase a zdjmy za-
méstnanct banky nejsou stejné. A to i v ptipadé,
Ze se jim vas$ projekt libi nebo se o néj zajimaji
a vystupuji pratelsky. Zastupuji na prvnim misté
zajem svého zaméstnavatele (zisk, jistota splaceni
pujcky), prip. maji na zisku banky primy podil.

Pravé mladi zaméstnanci banky, ktefi se zdaji
byt nadseni vasim projektem, pak musi obzvlast
opatrné vystupovat vii¢i svym nadfizenym. Pro-
to vim nakonec nabidnou mozna jesté horsi
podminky nez dlouholeti zaméstnanci banky,
ktefi k vaSemu projektu pfistupuji Ihostejné, ale

nemusi se pak dél prili§ zpovidat svému zamést-
navateli.

7. Dej bance jen informace, které potiebuje!

Banka bude od tebe pozadovat velké mnozstvi
riznych dokumentd, nez ti odsouhlasi pajcku.
Nékdy i vice, nez je obvyklé. Tak je to napiiklad
s majetkovym priznanim (kazdy clen skupiny
poda vypis v8eho, co vlastni, a jaké ma financ¢-
ni pfijmy) u projektd, které jsou organizovany
jako spolecnosti s ru¢enim omezenym - nenf
za standardnich podminek potteba. Pokud ho
bude i presto banka pozadovat, informujte se
u ostatnich projekttl a ptipadné néco takového
i odmitnéte.

Vy osobné byste neméli bance vysvétlovat vice
detailt, nez na které se vas taze. Pokud budete
napriklad prili§ brzy vypravét o tom, Ze nékde
usettite ndklady, budete pozdéji mozna obtizné-
ji kompenzovat vyssi naklady nékde jinde. Také
informace, které jsou interni zalezitosti skupiny,
nemaji pti vyjednavani s bankou své misto. Ne-
méli byste bance nic nalhdvat (to miiZe zptsobit
opravdu velké problémy!), ale kdyz se ve skupiné
potykate s néjakym konfliktem, nemusite zbyte¢-
né znejistovat banku tim, Ze ji o tom informujete.

8. Pocitej prisné a opatrné!

Ze jsou prakticky vsechny projekty drazsi, nez
bylo planovano, pro vas neni asi zddna novinka.
Pocitejte s nepfedvidatelnymi zménami, které
zpusobi dalsi naklady. Stejné tak snadno muze
dojit k pratahtm, kviili kterym se do domu bu-
dete moci nastéhovat pozdéji, nez jste planovali
(v ptipadé, Ze uz v ném nebydlite béhem stavebni
faze). Nebo v pripadé, Ze nejsou prace na strese
hotové v¢as, a tim se navysi jesté napt. naklady
na prondjem vytahu pro transport stavebniho
materidlu.

Skupiny opakované zjistuji, Ze si nedokazou zati-
dit svépomoci tolik, kolik ocekavali. Nékdo bude
chtit byt hodné aktivni ve skvélém politickém
projektu, dalsi pottebuje vice ¢asu na studium,

nékdo si bude chtit po ztroskotaném vztahu do-
prét vice ¢asu pro sebe, nékomu se narodi dité
nebo se stane néco uplné jiného. Pak budete
muset nékoho zaplatit, aby ve skupiné nahradil
chybéjici pracovni silu.

My osobné jsme si vytvorili dodate¢né ke véem
propoctim pro banku také vlastni interni pro-
pocet. Pro néj jsem vyuzil nasledujici schéma:
pokazdé, kdyz prichazely v tivahu dvé varianty,
nebo jedna hodnota byla jesté nejistd, pocital
jsem s tou méné priznivou variantou. Na konci
jsem k celkovym ndkladtim pripocital jesté 10 %,
abychom meéli rezervu. Pokud na nécem usetrite
urcitou ¢astku, budete radi, ze diky tomu budete
mit vice prostfedki na néco jiného.

9. Zastan vérny/a sam/sama sobé a svym cilim

Pfi tom vSem, co jsem pravé popsal, nezapomi-
nej, proc jsi soucasti projektu! Bude casto nutné,
abys vystupoval/a uvnitf vasi skupiny v pozici
»advocatus diaboli“ (,obhdjce dabla“ - bude$
obhajovat pozici, se kterou vnitfné nesouhlasis).
To miiZe ostatnim jit na nervy. MiiZe se dokonce
stat, Ze ty sam/sama pociti§ zlobu, kterd vlastné
bude namifena proti podminkdm nastavenym
zvnéjsku (bankou, kapitalistickym systémem).
Pfitom ti mtze pomoct tieba to, kdyz v plénu
opakované uvedes$ véci na spravnou miru. (,,Ted
hovorim jako osoba povétend financemi.” / ,, Ted
hovorim za sebe.“) Pokud se budes svou roli ci-
tit pretizeny/d, dej védét ostatnim! Mluvte spo-
lu o obtizich organizace svobodného prostoru
v podminkdch kapitalistického systému, které-
mu se musite o to silnéji podridit.

Preji hodné uspéchi!




Jak mluvit o penézich
Socialni otazka v kolektivnich strukturach

Uvod

,V hausprojektech mluvit o penézich? To prece
délame porad!“ - To je urcité pravda. V kolek-
tivnich hausprojektech se neuvétitelné mnoz-
stvi ¢asu vénuje diskusim o penézich. Pritom
jde o placeni ndjmu, bankovni pujcky a dalsi
moznosti financovani. Ale jaka je vlastné fi-
nanc¢ni situace jednotlivetl v projektu? Proc¢
je tato otdzka dulezitd? Jednoduse. Pokud se
hausprojekty chapou jako soucast solidarniho
hnuti, nemtze se k socialnim otdzkim uvnitt
projektu mléet. V Zadném pripadé neni samo-
zfejmosti, Ze tyto otdzky maji, mimo rozhovo-
rtt v hospodé, i své pevné misto v hausprojek-
tech a podobnych kolektivech. Jak absurdni je,
ze mnozi ochotné poskytuji informace o stavu
svého uctu radu préce, protoze od ného do-
stavaji penize; pratelim vSak o své financni
nouzi ml¢i! Méli bychom to prevratit — a cha-
pat individudlni potteby jako spole¢né téma.

Moznost mluvit o penézich ma razné trovné.
Zaprvé je to zaklad pro kazdodenni solidari-
tu, tfeba co se tyée vy$e ndjmu. Pro vznikaji-
ci hausprojekt se tu nabizi nékolik vychozich
bodu, na zakladé kterych lze porozumét, jak
jsou jednotlivci v kolektivech nastaveni, od-
kud berou své finan¢ni zdroje a co by mohlo
ohrozit jejich praci na spole¢ném projektu.

Mluvit o penézich neni jednoduché. Nejprve
je dulezité poznat odli$né pozadi jednotliv-
ct, které ma vliv na to, jak zachdzeji s pené-
zi. I v kontextu hausprojektu zalezi hodné na
tom, zda nékdo vyrostl v podminkach, kde se
kazdy halif musel oto¢it dvakrat, ¢i zda penize
nikdy nehraly roli — protoze jednoduse byly.
Chceme vam proto navrhnout, abyste mluveni
o penézich trénovali, naptiklad v rdmci inten-
zivniho setkani.

Navrh na workshop

Pottebujete: cca 2-3 hodiny ¢asu, klidny pro-
stor, dva velké plakaty, psaci pomicky, dvé
osoby z vasi skupiny se zkuSenosti s mode-
rovanim, které pripravi setkdni a uréuji jeho
pribéh. Casové tdaje jsme uvedli podle na-
$ich zkuSenosti se skupinou zhruba 15 osob.
Prizpusobte je vasim pottebam.

Prubéh

Uvod (cca 10 minut): ,,Jak se mas§?* — kazdy
se poporadeé kratce vyjadri. Jde pritom prede-
vsim o to, dozvédét se od ostatnich, zda jsou
uvolnéni a dostate¢né koncentrovani, aby se
pustili do dalsich otazek. KdyZz panuje vseo-
becnd tinava, za¢néte s kratkou hrou na zahta-
ti; pokud je nékdo $patné naladény ze Skoly
nebo préce, popremyslejte, jak se negativnich
pocitt zbavit predtim, nez zacnete. Otazky
tykajici se penéz jsou také otazky osobni jis-
toty, je tedy duilezité nezavadét prili§ mnoho
dalsich témat navic.

Otazky (cca 15 minut): Posadte se a nechte si
dostatek ¢asu na to, abyste se zabyvali otdzka-
mi, které jste predtim napsali na plakat. Udé-
lejte si poznamky, abyste se k tomu mohli poz-
déji vratit. Dulezité: v tomto ¢asovém tseku se
mezi sebou nebavte.

1. Co mélo vliv na to, jak zachdzi$ s penézi? Co
je pro tebe v tomto ohledu dulezité?

2. Co té zivi? (pfijmy, zvyhodnéni, hmotné
zdroje)

3. Koho z4das o podporu, kdyz jsou tyto zdro-
je ohrozeny?

4. Co je pro tebe v soucasnosti nejpravdeé-
podobnéjsi prekazkou k tomu, aby ses zapo-

jil/a do spole¢nych aktivit, i kdyz by ses zapo-
jil/a rad/a?

Poznamky k otazkam

K otdzce ¢. 1. Pfenes se pfitom v myslenkdch
jesté jednou zpét ke svému détstvi: Kdy jsi do-
stal/a poprvé své vlastni penize? Byl jich stale
dostatek, nebo jich bylo mélo? Jak se o pené-
zich hovotilo?

K otazce ¢. 2. K tomu patii naptiklad mzda,
podpora v nezaméstnanosti, ptidavky na déti,
podpora od rodi¢u, dary od prarodi¢u, pod-
pora pro studenty, diichod... ale i zvyhodnéni
(studentské slevy apod.) a hmotné zdroje (by-
dleni u rodict, hausprojekt, bezplatné stravo-
vani na urcitém miste)

K otazce ¢. 4. Pomuize vam, kdyz se zamyslite:
zmizel uz nékdo z vasi skupiny, protoze mu-
sel pracovat nebo se starat o déti? Jsou nékteri
ve skupiné dominantni, protoZze maji hodné
casu, penéz nebo dalsich zdroji? Podle toho,
jak dobre se znate, mohou samoziejmé nékte-
ré otazky odpadnout nebo jiné ptibyt.

Malé skupiny (cca 45 minut): Az budou
v8ichni hotovi, utvorte mensi skupiny. V kaz-
dé skupiné by méli sedét maximalné 3—4 lidé,
jednoduse proto, aby vSichni méli vice ¢asu
se vyjadrit. Dejte se prednostné dohromady
s lidmi, se kterymi jste v pribéhu vSedniho
dne v kontaktu nejméné. U ostatnich je pre-
ce jenom pravdépodobnéjsi, Ze se s nimi na
toto téma obcas pobavite pri kafi. Bavte se pak
spole¢né 30-45 minut o vasich odpovédich.
Pokud narazite na podobné zkusenosti, nebo
naopak vyrazné odli$né, zaznamenejte to.
Vezméte si tyto poznamky do ,zavére¢ného
kola*



Zavér v plénu (cca 30 minut): Na zavér se pak
po kratké pauze sejdéte vsichni dohromady
a utvorte velky kruh. Pfedstavte si navzdjem
poznamky z vasich skupinek. Zde je prostor
prodiskutovat véci, které vas pri tom napad-
nou. Zapiste pfitom odpovédi na otazky ¢. 2
a 4 heslovité na plakat. Az dojdete na konec
kruhu, nejpozdéji az budete pozorovat prvni
naznaky tnavy, sezeni rozpustte a zajdéte na
spole¢nou vecefi.

Vyhodnoceni: Jakmile se dostanete na konec
setkani, budete mit na plakatu k dispozici plno
indicii, ze kterych muzZete vycist, jak jsou na-
staveni jednotlivci ve vasi skupiné. Chceme
vas podpofit v tom, abyste tato témata (napfi-
klad podpora v nezaméstnanosti, péce o déti
nebo pracovni podminky na povinné praxi)
brali jako vychozi body pro dalsi aktivity. To
plati tim spiSe, pokud se to tyka vice osob
ve va$i skupiné. Domluvte si tedy hned po
workshopu dalsi setkani.

Jak dal?

Pokud zac¢nete jako skupina timto zptsobem
chépat socidlni situaci jednotlivctl jako du-
lezité téma, muZete pak vystavét solidarni
struktury, které presahuji nestrukturovanou
solidaritu v bézném Zivoté: v souvislosti s do-
mem to miZe napiiklad znamenat, Ze najem
se neplati podle vyméry obyvané jednotky
(¢tvere¢nich metra), ale stanovuje se vzdy
nové podle finan¢nich mozZnosti a potreb.
Pokud jsou ve skupiné déti, nemusi byt péce
o né pouze zalezitosti rodi¢tl. Projekty mohou
vytvofit solidarni fond, ktery jednotliveim
pomtuze prestt tézké obdobi. Hausprojekty
nabizeji mnohostranné moznosti, jak ukotvit
solidarni struktury v ramci vSedniho dne.

Ty mohou byt dilezitou oporou. Také vsak
samy mohou vytvaret iluzi, Ze je mozné vytvo-
fit utopicky ostrov, fungujici stranou spole¢-
nosti. Védomi vzdjemnosti by proto mélo byt
podnétem k poznavani spole¢nosti a jejtho
pravniho pozadi.

Pokud jsou v projektu tfi osoby pobirajici
podporu v nezaméstnanosti nebo by narok na
podporu v nezaméstnanosti mély, ale neodva-
Zuji se o ni zazadat — pak pravé to je tfeba resit.
Ze spolecnych penéz hausprojektu by se pak
méla koupit prirucka na téma, jak se vyznat
v podpore v nezaméstnanosti apod. Ve skupi-
né by se pak lidé z hausprojektu méli vzéjem-
né doprovodit na urad. Je mnohem piijem-
néjsi sejit se kratce vecer ve spolecné kuchyni
a pobavit se o pldanované navstévé tradu nez si
domlouvat nav§tévu béhem konzultace v po-
radné kazdy sdm nebo kazdd sama.

K tomu je ale také dulezité, abyste méli zaklad-
ni znalosti o tématu. Pro jednotlivce muze byt
ndro¢né vyznat se v detailech tykajicich se
podpory v nezaméstnanosti. Hodné lidi ma
pocit, Ze se to pro tu kratkou prechodnou
dobu, po kterou doufaji, Ze budou nezamést-
nani, nevyplati. Z pohledu skupiny to v§ak vy-
pada uplné jinak. Tady se vyplati, byt néjakym
figlem dostat k podpote, jednoduse proto, ze
z toho muze mit uzitek ¢im dal vice lidi. Jisté,
jsou lidé, kteti to povazuji za odklon od vlast-
niho tématu. Skupiny vSak muZe velmi posu-
nout vpred, kdyz spole¢né jednaji presné o ta-
kovych ekonomickych otazkach — uz jenom
proto, ze se snizuje riziko, ze lidé ,,najednou
odejdou pry¢.

Ze spolecné ziskanych védomosti mohou
vzniknout politické perspektivy. Tematizo-
vani téchto otazek vytvaii porozumeéni pro to,
jak jsme zaclenéni do spolecenskych vztahu.

Zejména pro skupiny v ramci hausprojekti,
které hdji politické zajmy, je to dulezité. Pro
pracujici lidi je tézké se organizovat, protoze
zaméstnavatel moznost organizovat se stra-
tegicky omezuje a na to, vénovat se nécemu
jinému, zbyva malo casu. Pifjemct podpory
v nezameéstnanosti je velmi malo. Hausprojek-
ty jsou casto jedinym mistem, kde je mozné
se organizovat. K tomu se vS§ak musime naucit
mluvit o penézich.

Anna Montag
AG Antrag

autonomni skupina nezaméstnanych Lipsko

Kontakt: ag-antrag@riseup.net




Moderace a mediace
ve skupindch s emancipacnim narokem

Clenové naseho kolektivu ModeM skupinim
nabizeji jakysi ,,doprovod“ a podporu jako
moderatoii a medidtofi pii feSeni jejich vniti-
nich konfliktd a zasadnich otdzek. Skupinam
¢asto pomiize uz jen to, ze usporadani tohoto
procesu pienesou na nékoho jiného, a mohou
se tak soustredit na fakticky obsah. Pti nasi
praci skupindm poskytujeme podporu v pro-
cesech rozhodovani a umoziiujeme reflekto-
vat vzorce a role ve skupinach. Vychdzime
pti tom z raznych koncepci a metod. Jednim
z nejdulezitéjsich zptsobt feseni konflikta
s pomoci tieti osoby je mediace.

Mediace je jasné strukturovany proces s cilem
najit konsenzualni fe$eni pro konkrétni kon-
flikt. Medidtor/ka v ném zaujimd roli nezau-
jatého prostrednika a pomdhd znepratelenym
strandm, aby si uvédomily svd prani a své po-
treby, navzdjem si je sdélily a nasledné hledaly
spole¢nd feseni, kterd budou vyhovovat vSem
zucastnénym. Predpokladem mediace je, ze
jsou vsichni zicastnéni ochotni zapojit se do
tohoto procesu. Dle nasich zkusenosti docha-
zi pti mediaci nejen k vyreseni konkrétniho
konfliktu - jako napiiklad rozdilnych nézort
na vychovu déti —, ale casto také ke zméné
hluboko ulozenych vzorct chovani a skupino-

vé dynamiky.

Témata, kvtili kterym se na nas skupiny ob-
raceji, jsou rozmanitd: mtize se jednat o roz-
déleni roli ve skupinach, zptisob vystupovani,
solidarni spolubyti a/nebo souziti ¢i sebeiden-
tifikace skupin (spole¢né ideové stanovisko),

ale také feseni konkrétnich konfliktd tyka-

jicich se napriklad rozhodnuti ohledné sta-
vebnich praci a podobné. Jesté pred vlastnim
media¢nim setkanim proto se skupinami cas-
to vedeme jakysi ,,pfedrozhovor, ktery slouzi
k tomu, abychom mohli nésledné setkani pii-
pravit na miru pozadavkim a tématiim sku-
piny - i kdyz to ¢asto dopada jinak, nez jsme
planovali...

Prace v hausprojektovych a politickych sku-
pinach a vyzvy, které s ni souvisi

Procesy ve skupinach vyzaduji ¢as. Tento fakt
¢asto neni povazovan za tak samozrejmy, jak
zni. Mnoho skupin si uvédomi jeho dulezi-
tost casto az na zdkladé vlastnich zkuSenosti.
Kdyz se proto skupina rozhodne pro prizvani
moderatorky nebo medidtora, znamena to, Ze
ma za sebou velky kus cesty pri feSeni otazek
a konfliktu.

Pfizvani tfeti osoby do komplikovanych a za-
motanych skupinovych procesi je citlivym
rozhodnutim. Toto rozhodnuti ale zaroven
ukazuje velkou vili zabyvat se otevienymi
otazkami a spole¢né pracovat na fe$eni kon-
fliktt. Nebot prizvani tfeti osoby je zdroven
uznanim dileZitosti a potfebnosti vénovat se
témto procestim. A tim neni mysleno pouze
usili spojené s organizaci tohoto setkani jako
naptiklad stanoveni vhodného terminu, mis-
ta, zajiSténi hlidani déti ¢i stravy. Tento proces,
jemuz se ¢lenové skupiny védomé oteviou, ma
emociondlni a vécnou uroven. Tyka se pre-

svédceni, predstav, pociti a rtiznych pozic

a roli ve skupiné. To, Ze je skupina ochotna
ptistoupit k mediaci/moderaci, navic zname-
nd také to, ze upustila od presvédceni, Ze vse
zvladne sama, a od klasického (typicky levico-
vého) precenéni svych schopnosti.

K témto vécnym a emociondlnim vyméndm
nazort dochdzi ve skupinach i bez nasi pomo-
ci. Ale v nékterych situacich se mohou obje-
vit rizné prekazky a vzorce, které doty¢nym
osobam ve skupiné zabranuji pohnout se dél
a ztézuji moznosti najit interni feseni.

Rozdéleni roli ve skupinach byvé casto vice ¢i
méné statické a schiize jednotlivych kolektivii
jsou si casto az désivé podobné. Prizvat k ta-
kovym setkdnim nezaujatou osobu zvnéjsku
dava Sanci rozpoznat alespon nékteré ze vzor-
ct chovani v rdmci skupiny, nebo je dokonce

zménit.

Nase prace neni zadné ¢arodéjnictvi. Nezje-
vujeme se (nebo jen ziidkakdy) v rtzovych
oblecich s kouzelnou hilkou a neodc¢arovava-
me vnitini konflikty skupin. Pfichazime s na-
bidkou pomoct vam v tom, abyste o vasich
konfliktech mohli mluvit. Odleh¢ime tizi roz-
hodovacich procest tim, Ze prevezmeme zod-
povédnost za jejich strukturu, moderaci a za
zajimavé dotazy na casto citliva a nepfijemna
témata. Proto opakované zduraziujeme, Ze
zpracovani konfliktii je proces, ktery casto
nemd rychlé feeni. Jsme si védomi obtiz-
nosti organizace moderovaného skupinového
setkani, a proto je také nasim cilem pomoct

skupindm v tom, aby mohly ke konfliktiim



samostatné pristupovat a vyresit je. Ale

i tento cil vyzaduje sviij cas.

Postoj ¢lent kolektivu ModeM

K mediaci/moderaci jsme dospéli na za-
kladé vlastnich zkuSenosti s konflikty ve
skupinach. Me¢li jsme pocit, Ze je levico-
va scéna Casto vici externim poradctim
skeptickd — nékdy vice ¢i méné oprav-
néné. Proto chceme nasi praci prispét
v ramci scény k rozvoji kultury feSeni
konflikti. Vétsina z nas byla nebo je cle-
ny raznych hausprojektit a ma mnohaleté
zkuSenosti s vyjednavanim v rdmci sku-
pin. Tyto zkuSenosti nam také ukazaly,
jak pfinosnd muze v mnoha ohledech

moderace ¢i mediace byt.

Navic se snazime, aby nase prace méla
emancipacni cil. Chtéli bychom poskyt-
nout podporu politicky pracujicim sku-
pindm a timto zamérenim docilit i vét-
$ich celospolecenskych zmén. Provazime
skupiny ze solidarni perspektivy, snazime
se byt otevieni rliznym Zzivotnim stylim
a opakované reflektujeme na$ vlastni
postoj k otazkam, se kterymi se skupiny

potykaji.

I to je specifikum na$eho kolektivu. Ne-

tvrdime, Ze jsme neutrdlnimi pravodci.

Jsme si védomi toho, Ze pochdzime kazdy
z jiného socialniho prostredi, uzivali jsme
urcitych privilegii nebo jsme naopak byli

marginalizovani na zakladé nasi spole-

U nas se vzdycky neco deje

Nekompletni seznam moznych zdroji
konflikti

« Drobky od snidané na kuchynském stole.

o Odli$né naroky ohledné drobku od snida-
né a kuchyriského stolu.

» Odli$né ocekavani ohledné debat o drob-
kach od snidané.

o Odli$né chovani pti konfrontaci kvili
konflikttim tykajicim se drobkii od
snidané.

» Diskuse o kontextu ,,drobkové situace:
Jsou drobky od snidané politické uz jen
proto, Ze lezi na spole¢ném stole? Jak
politicky je osobni Zivot?

» Komu vlastné patfi stal? A dium, ve kte-
rém stil stoji?

» Mozna jsme jako projekt selhali, kdyz
fe$ime (uz jenom) drobky od snidané...

« Kdo ze skupiny ma na starosti diskuse
o drobkach od snidané? A kdo postavil
kuchynsky stal?

o Za jakych okolnosti drobky vlastné vznik-
ly? Mozna je tam nechaly déti (a kdo ma
vlastné za kol vychovat je?)?

« Nikdo nevidi, Ze ja po sobé drobky kazdy
rano uklizim. A uklizim i drobky po
ostatnich.

« A pfitom si piskdm Internaciondlu!
« A viibec, uklizet drobky od snidané je

v nasi spole¢nosti povazovano za Zenskou
reprodukéni praci. To bys kone¢né mél

uznat, a ne jenom mluvit o stolech

a domech.

»Drobky od snidané“ mi ptipadaji jako
dobry bod do agendy schtize. Méli
bychom si vyjasnit, jak se k nim obecné
stavime.

« Ty vole, ne, uz zase schiizovani?! Stejné
na schiizich jenom Zvanime a vlastni

usneseni nakonec nedodrzujeme.

A stejné je uz ted jasny, kdo ty drobky
vytdhne a kdo pak fekne néco proti
tomu a komu to bude jedno, protoze uz
nechce nic resit. A nakonec zase budeme
diskutovat o tom, jestli ve fale$ném Zivo-
té muze existovat néco dobrého.

O drobkach ze snidané jsme toho uz
opravdu namluvili dost. Méli bychom
se znovu vénovat né¢emu dilezitému.
Musime se zase podivat dal nez jen na
okraj naseho kuchyrnského stolu.

Mozna bychom méli zahrnout vysledky
diskusi o drobkach od snidané do nase-
ho textu o sebeidentifikaci (jestli se ndm

ho povede koneéné dopsat).

Fakt uz na to nemam silu. Jestli ty ne-
kone¢ny diskuse o drobkéch od snidané
brzo neskonci, tak skon¢im ja!

A nastéhuju se do 2+kk s balkonem
a vyhledem na park.

» A tomu fikas$ selhdni?



censké pozice jako muz/Zena, ¢ernoch/béloch
atp.

Tuto perspektivu uplatiiujeme také pti prova-
zeni skupin. Snazime se na véci divat s védo-
mim nasi vlastni pozice, poté tento thel i zmé-

nit a zohlednit rozdilné pozice ¢lent skupiny.

Kratky exkurz do vééné diskuse na téma pe-

néz a platu

Jak interné, tak i ve skupindch, které se na
nas obraceji, diskutujeme velmi ¢asto o tom,
jak jde dohromady nase prace a jeji finan¢ni

ohodnoceni.

Klademe si otdzku, zda muZeme od skupin
s emancipaénim ndrokem vibec penize pri-
jmout. Od skupin, které za svoji praci penézi
odménény nejsou a které casto vytvari prostory,
které my sami také spoluuzivime. Na druhou
stranu musime i my byt schopni pokryt své Zi-
votni naklady. To, Ze pracujeme pro ModeM,
znameng, Ze také nejsme schopni vydélavat pe-
nize jinde nebo ze musime hledat podporu na
uradech, které jsou bohuzel ne vidy ochotny

pomoct.

Mediace a moderace navic jako forma ,emo-
ciondlni prace® patii ke klasickym reproduk¢-
nim ¢innostem (vnimanym jako Zenské), jez
nejsou primo chapany jako prace, a proto jsou
méné uznavany. To, Ze jsou do rozpoctového
planu hausprojektu zahrnuty vydaje na mo-
deraci stejné jako na pokryti stfechy, chape-
me jako védomé uznani téchto ¢innosti, a tim
jako zaklad emancipac¢ni politiky. Tim spise
proto, Ze pro nds tato prace znamend vic nez
pouze pripravu agendy jedndni a fe¢nickych
projevi a Ze se snazime dukladné se ptipravit
na problémy kazdé jednotlivé skupiny.

Abychom mohli skupiny dobte provazet, ab-
solvovali jsme odbornou pfipravu a Gcastni-
me se i nadale rtiznych seminati. Tyto vzdéla-
vaci akce jsou placené a my je musime hradit

z vlastnich prostredki.

Stru¢né receno tato diskuse je i nadale tako-
vym balancovanim na hrané a my se do néj
zas a znovu se skupinami, které projevi zdjem
o nase sluzby, poustime. Ne proto, abychom je
zastrasili a odradili, ale proto, abychom pou-
kazali na to, Ze jsme vSichni soucasti tohoto
systému jménem kapitalismus a ze s nim (ale-

spoil prozatim) néjak musime vyjit.

Konecné je tfeba zminit, Ze otazka penéz do-
sud nebyla divodem k tomu, aby se mediace
¢i moderace nekonala. Na jedné strané chce-
me mit moznost pracovat se skupinami, které
nemaji zddné nebo jen velmi malé finanéni

prostiedky (coz v praxi skute¢né délame).

Na druhé strané jsou diskuse o tom, kolik
fina¢nich prostfedkil vynalozit a zda je vi-
bec vynalozit, zdroven vyrazem naladéni
skupiny — a to nezminujeme pouze z pohledu
kolektivu ModeM, ale hlavné z pohledu nas

jako ¢lenti hausprojekta.

Toto je navic stejné legitimni a dulezité jako
cely proces. Jako ¢lenové kolektivu ModeM
ale nechceme byt soucdsti tohoto skupinové-

ho procesu :).




0 skupinové dynamice
/kuSenosti projektu 4-Hauser-Projekt Tbingen

Co se naucili ¢lenové kolektivu 4-Hiuser-
-Projekt z Tiibingenu v pribéhu vzniku a re-
alizace jejich projektu? Jaké zkusenosti mo-
hou ve formé doporuceni predat ostatnim
hausprojektim?

Béhem méné nez jednoho roku se z hromad-
ky lidi, ktefi se povétsinou ani neznali, stala
skupina, kterd zvlddla koupi, samospravu
a ¢aste¢nou sanaci ¢tyf (!) domt. Béhem jed-
noho dne v 1ét¢ 2011, kdy jsme pracovali na
nasem projektu, jsme se sami sebe ptali, jaké
nase dosavadni zkusenosti jsou obzvlasté cen-
né, na jaké chceme upozornit a jaké bychom
mohli piedat jinym projektim. Pfitom jsme
sepsali seznam véci, vice ¢i méné konkrétnich,
z nichz mizeme v§em zdjemcim doporudit
nasledujici body. Doufdme, ze vam také po-
mohou.

Skupinova dynamika

V¢asné vytvoreni pracovnich skupin (sprava/
finance, sanace, skupinovd dynamika / kolek-
tiv, public relations / kampari) v moment¢, kdy
jsme jesté neméli moznost koupé domu, bylo
velmi diileZité proto, abychom viem umoznili
se do projektu zapojit - a také véem dlrazné
ukazali, Ze nase plany je mozné realizovat jen
tehdy, pokud pro to v8ichni u¢inime vic nez
jen to, Ze se prilezitostné sejdeme na plénu.

Dilezitou strukturou v dobé, kdy bylo potieba
vytidit mnoho zélezitosti najednou, byl koordi-
nacni tym tvofeny ur¢enymi zastupci ze vSech
pracovnich skupin. V ndro¢néjsich obdobich se
schazel ¢astéji a slouzil k tomu, abychom si udr-
zeli prehled o ¢innosti pracovnich skupin, mohli
spolecné premyslet o strategickych rozhodnu-
tich a pripravit je pro diskusi v plénu. V prabéhu
na$eho projektu byl tento koordina¢ni tym jiz
zruden a jednotlivé pracovni oblasti se koordi-
nuji pfimo samy anebo prostiednictvim pléna.

V plénu se ndm osvéd¢ilo ponechat dostatec-
ny ¢asovy prostor mezi prvotnim predstave-
nim témat a rozhodovanim o nich. Zamezili
jsme tak undhlenym rozhodnutim, mohli
o tématech dostate¢né popfemyslet a umozni-
li tim i ¢lentim, ktefi se schiize nezudastnili,
aby se k tématim vyjadrili.

Dile se nam velmi osvédc¢ilo, Ze jsme pravi-
delné v rtiznych forméach vyhradili prostor
pro vyjadieni nespokojenosti a pro diskusi
o konfliktech. Pritom jsme na zacitek kaz-
dého pléna zavedli ,emo kolecko, pfipadné
pripominky jsme hdazeli anonymné do kra-
bice, pti slozitéjsich konfliktech vyuzivali po
zvazeni externi moderace/poradenstvi, vedli
jsme specializované rozpravy v plénu. Stejné
tak jsme realizovali dny, kdy jsme pracovali
na naSem projektu, s pomoci rtiznych metod
tak, aby byl dulezitym tématim vzdy vénovan
dostate¢ny ¢asovy prostor.

Jako velice smysluplné se nam také osvédcilo
zaloZeni pracovni skupiny, kterd se vénovala
specialné tématu utvarfeni skupiny, skupino-
vé dynamice a v§em problémum, které s tim
souvisi - a to nejen kvuli tomu, Ze se z nas nej-
prve skupina musela stat. Této pracovni sku-
piné se chceme, stejné jako dal$im oblastem,
nadale vénovat i v budoucnu, jelikoz je sku-
pinova dynamika stdle aktudlnim a dilezitym
tématem.

To, ze jsme se jest¢ pied nastéhovanim do
vlastnich domt navzdjem podporovali pii
néro¢nych Zivotnich situacich, ndm umoznilo
se dostate¢né poznat, ziskat vzajemnou dvé-
ru a dalo nam to jasné znament, Ze to spole¢né
myslime vézné.

Také jsme opakované vyuzili poradenstvi
a podporu externich kompetentnich osob.
Predevsim poradci a poradkyné z koordinac-
niho tymu tiibingenského Svazu ndjemnich

domut (MHS) s ndmi a pro nas odvedli nena-
hraditelny kus préce.

Spole¢nd snaha o vytvoreni diskusni kultu-
ry, ktera je zaméfena na to najit konsenzus,
ohleduplné chovani a také spolehliva a trans-
parentni struktura setkdni (moderace, seznam
fe¢nikad, prehledné zépisy) uinily nase schiize
efektivnimi a zdroven otevienymi.

Cilené vytvoreni prostoru a prilezitosti pro
nenucend setkdvani a sezndmeni se mimo pra-
covni schiize bylo také dulezitou soucdsti nasi
skupinové dynamiky, a stéle je.

To, ze jsme premysleli a jednali pragmaticky
a ptitom nasli dostatek prostoru pro inovativ-
ni ndpady namisto toho, abychom se zabyvali
ideologickymi rozpravami a nerealizovatelny-
mi sny, nas vzdy posunulo kuptedu.

Zavedeni metod projektového managementu
s cilem 1épe naplanovat a zkoordinovat praci
pracovnich skupin ndm také velmi pomohlo.
Uplné znéni textu v néméiné s dalsimi tipy
pro oblasti sanace, financi/koupé domu
a PR/kampan najdete na adrese:

4haeuserprojekt.wordpress.com/2011/11/22/
unsere-erfahrungen-tipps-an-andere-
-hausprojekte/



Pujde to

i UNas?

Specifika tykajici se komunitniho bydleni v Cesku

Vétsina nasi broZury vychazela z podkladti né-
meckého Svazu najemnich domd, ktery je pro
nas obrovskou inspiraci. Situace u nas se ale
s Némeckem, kde se momentalné v této siti
nachazi vice nez stovka nemovitosti a dalSi
pribyvaji, neda plné srovnavat. Pii svoji praci
narazime na celou fadu specifik, se kterymi
se musime vyrovnavat. V ¢em je situace u nas
vyjimeéna oproti zapadnim statim i ostat-
nim postkomunistickym zemim? A jaké jsou
prekazky, se kterymi se musime vyrovnavat,
nebo naopak skuteénosti, které hraji v nas
prospéch?

Nas pilotni projekt, Vlastovku, jsme se roz-
hodli realizovat v Praze. V prvni fadé z prak-
tickych divodi: momentdlné zde vsichni
Zijeme, hlavni mésto je zdroven kulturnim
a spolecenskym centrem, ve kterém jsme prav-
dépodobné schopni najit podporu nebo nové
¢leny kolektivu sndze nez na jinych mistech.
Je to ale zaroven mésto, kde jsou ceny najmu
a nemovitosti nejvy$i v celé CR. Primérna
cena prodanych byttt v metropoli loni vzrostla
0 19,5 procenta. I kdyzZ byty ve méstech na za-
pad od ns jsou stale jesté drazsi (napriklad ve
Vidni a Hamburku o 70 %, v Berliné o 50 %),
predpoklada se, ze ve stfednédobém horizon-
tu zhruba jednoho desetileti by je Praha mohla
dohnat. Roste i ndjemné: meziro¢né se v Praze
zvysilo o 13,8 procenta a pro fadu lidi zac¢ina
byt nedostupnym, obyvatelé a obyvatelky hlav-
niho mésta za bydleni vydavaji v praméru 70 %
svého cistého mési¢niho prijmu. Problémem je
také niz$i pifjmova hladina, ktera tempo rastu
cen nemovitosti a ndjmu nestihd. To by mohlo
do budoucna zptisobit velké celospolecenské

problémy.

K tomu je nutné pripocitat i skutecnost, ze
Praha je velmi atraktivnim méstem pro nové
ptichozi i néavstévniky. To se také odrazi
na cené ndjmi a nemovitosti. Roli zde hra-
je zejména systém kratkodobych prondjmui
Airbnb, ktery stahuje z trhu az 20 000 byta,
které by jinak mohly slouzit k bydleni.

Kolektivni domy? Zadna novinka

Tam, kde jsou vycerpané tradi¢ni cesty a kde
nartsta tlak zvené¢i, dostavd mozZnost kreativi-
ta a hledani cest novych. Takovym v ¢eském
kontextu inovativnim ptistupem je i nas pro-
jekt. Nevznikl ale ze vzduchoprazdna, kro-
mé inspirace ze zahranici existovaly jiz drive
v Ceskoslovensku pokusy o kolektivni byd-
leni. Tato myslenka k ndm ptisla v 19. stole-
ti z USA, sdileni mélo usnadnit zenam praci
v domadcnosti, k dispozici zde byly spole¢né
pradelny, jidelny nebo tfeba knihovna. Popu-
larni bylo sdilené bydleni za prvni republiky,
kdy se mu vénovala Ceskd avantgarda, kte-
ra hledala inspiraci v Sovétském svazu nebo
v evropskych radikalné levicovych hnutich.
Bezprostfedné po druhé svétové valce vznikly
kolektivni domy ve Zliné ¢i Litvinové, v 60. le-
tech k nim pfibyl slavny Hotelovy diim v Olo-
mouci.

Principy sdileného bydleni se uplatiiovaly i po
roce’89, at uz tieba v ramci squaterského hnu-
ti nebo ruznych ekologickych komunit. I pres
pomérné bohatou historii je stale komunitni
bydleni vnimano do velké miry jako relikt
minulého rezimu, jako néco, co bylo natize-

no shora, bez ohledu na pfani obyvatel domu,
a ¢ast spolecnosti je porad vii¢i podobnym né-
padtim skepticka. Idedlem ztstava vlastnické
bydleni, snem vétsiny je mit sviij maly prostor,
ktery bude pattit pouze jim. Ve, kde se zapo-
juje kolektiv, kde figuruje spole¢né vlastnictvi,
je vnimano s podezienim, v lep$im pripadé
jako naivni utopie. Lze tento stav zménit? Pro-
sttedkem miize byt jednak dlouhodoba vzdé-
lavaci kampan, padnym argumentem vSem
skeptikiim bude ale teprve vybudovani a udr-
zeni zivotaschopného komunitniho projektu.

Volné financ¢ni prostiedky mezi lidmi chybi

S nadi historif souvisi i dal$i ¢eské specifikum.
Pti naich navstévach spratelenych kolektivi
v Némecku i Rakousku jsme se setkavali s tim,
ze ¢asto mladi lidé byli ochotni a schopni puj-
¢it projektim pomérné velké finanéni pro-
stfedky. Nejcastéji se jednalo o penize, které
zdédili po svych prarodicich ¢i jinych pfibuz-
nych. V zemich zapadni Evropy, kde existuje
politicko-ekonomickd kontinuita nepteruse-
nd zménami rezimi, se v populaci pohybuji
volné pouzitelné finan¢ni prostredky, které
je mozné ruzné investovat nebo uklddat. Pro
¢eskou generaci mileniald, jejiz rodice pricha-
zeli do produktivniho véku v 80. nebo na za-
¢atku 90. let minulého stoleti, se tyto rezervy
zatim nestacily vytvorit. Pravé tato specifika
potom musime zhodnotit pfi vytvareni nasi
finan¢ni strategie.

Stale zZiva tradice

Zatimco némecky Svaz ndjemnich domu je
spojen s formou spole¢nosti s ru¢enim ome-



zenym, my jsme se rozhodli jit jinou cestou:
nase domy budou druzstvy. Vybrali jsme si
formu druZstva nejen z praktického hlediska
(naptiklad kvili tomu, Ze druzstva jsou lépe
pfijatelnd pro banky, mdme moznost pfipravit
si svoje stanovy), ale i proto, Ze chceme nava-
zat na dlouhou a pozoruhodnou tradici druz-
stevnictvi, kterd v ceskych zemich existuje.
Prvni druzstvo na svété bylo zalozeno v roce
1844 v anglickém Rochdale, uz v roce 1847
byla v Praze zalozena prvni druzstevni orga-
nizace, Prazsky potravni a spotitelni spolek.
Druzstva byla postavena na demokratickych
principech, samosprave, solidarité a vzdjem-
né pomoci a brzy se rozéifila do viech oblasti
spolecenského Zivota.

Zatimco v jinych postkomunistickych zemich
kolektivy, jako je ten nd$, moznosti druz-
stevnictvi teprve objevuji a musi se potykat
napiiklad s nedivérou bank, které témto pro-
jektim nejsou ochotné pujéovat penize, my
se mizeme opfit jednak o dlouhou historii
druzstevnictvi v Cesku, jednak o robustni z4-
zemi, které ndm poskytuje pomoc naptiklad
s vypracovanim stanov. Oblibenost druzstev
ukazuje i zdjem mladé generace o tuto formu
spoluprace: na druZstevnich principech fun-
guje napriklad Socidlni bistro Stfecha v Praze
nebo populdrni kavarna Tfi ocasci v Brné.

Sdilené domy
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